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La copertina iniziale è 

stata realizzata dalla 

classe 4^ òAó della 
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La copertina finale  

è un omaggio a  

PAPA FRANCESCO  

da parte  

della Redazione  

 
ÉŔШƖŔŰŊƖċǍŔċŰŸШƣƨƣƣĲШũĲШ 
ƓĲƖƚŸŰĲШĦőĲШőċŰŰŸШ 

ĦŸŰƣƖŔĤƨŔƣŸШċũũċШƖĲċũŔǍǍċǍŔŸŰĲШĬŔШ
ƕƨĲƚƣŸШŰƨůĲƖŸШĬŔШ 
9  §Â§x  ?§ 

ĲШŔŰШƓċƖƣŔĦŸũċƖĲШŔũШ?ŔƖŔŊĲŰƣĲШШШШШШШШ
ÉĦŸũċƚƣŔĦŸШƓƖŸŉЮШÉƣĲŉċŰŸШ~ċŰĦċ 

 
ÉŔШƖŔŰŊƖċǍŔċŰŸШũĲШůċĲƚƣƖĲШаШ 
~ŔƖĲũũċШ~ċƖƖċƚЯШ9ŔŰǍŔċШ9ŸƚƚƨЯШ 
~ċƖŔĲũũċШxŸƖŔŊċШĲШÉċĤƖŔŰċШÅƨǍǍƨШ 
ƓĲƖШũċШũŸƖŸШĦŸũũċĤŸƖċǍŔŸŰĲ 



ШШШШШШfxШÂE ÉfEÅ§Ш?ExШ~EÉE 9ċůůŔŰċƖĲШŔŰШÉċƖĬĲŊŰċ ШШШШШШШċШĦƨƖċШĬĲũũċШÅĲĬċǍŔŸŰĲ                          

ά/ŀƳƳƛƴŀǊŜ ƛƴ {ŀǊŘŜƎƴŀ ǘǊŀ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŜ Ŝ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜέΦ 
vǳŜǎǘƻ ŝ ƛƭ ǘŜƳŀ ŘŜƭƭΩŜŘƛǘƻǊƛŀƭŜ ǇŜǊŎƘŞ ŘƛǾŜǊǎƛ ǎƻƴƻ Ǝƭƛ 
ŀǊǝŎƻƭƛ ŘŜŘƛŎŀǝ ŀƭƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ƳŜǊŀǾƛƎƭƛƻǎŀ ƛǎƻƭŀΦ 
tŜǊƼ ǉǳŜǎǘƻ ƴǳƳŜǊƻ ǊŀŎŎƻƎƭƛŜ ŀƭ ǎǳƻ ƛƴǘŜǊƴƻ ŀƴŎƘŜ ŀǊƎƻπ
ƳŜƴǝ ƭŜƎŀǝ ŀƭƭŀ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴȊŀΣ ŀƭƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŜƳƻȊƛƻπ
ƴƛΣ ŀƭƭΩƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴȊŀ ŀǊǝŬŎƛŀƭŜ Ŝ ŀƛ ōŜƴŜŬŎƛ ŘŜƭ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ƴŜƭƭƻ 
ǎǘǳŘƛƻ Ŝ ƴŜƭ ǘŜƳǇƻ ƭƛōŜǊƻΦΦΦƳŀ ƴƻƴ ǎƻƭƻΦ  
bƻƴ ƳŀƴŎƘŜǊŀƴƴƻ ƭŜ ǊǳōǊƛŎƘŜ ŘŜƛ ƭƛōǊƛ Ŝ ŘŜƛ ǾƛŀƎƎƛΦ 
tŜǊŎƛƼ ƴƻƴ ŜǎƛǘŀǘŜΧ ōǳƻƴŀ ƭŜǧǳǊŀΗ 
  
[ŀ {ŀǊŘŜƎƴŀ ŝ ǳƴΩƛǎƻƭŀ ŎƘŜ ŀũŀǎŎƛƴŀ ǇŜǊ ƭŜ ǎǳŜ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴƛ 
ƳƛƭƭŜƴŀǊƛŜ Ŝ ƭŜ ǎǳŜ ōŜƭƭŜȊȊŜ ƴŀǘǳǊŀƭƛΦ  
9Ω ŀƴŎƘŜ ǳƴ ŜǎŜƳǇƛƻ ǇŜǊŦŜǧƻ Řƛ ŎƻƳŜ ǉǳŜǎǘŀ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŜ 
Ǉƻǎǎŀ ŦƻƴŘŜǊǎƛ Ŏƻƴ ƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜΦ 
  
tŜǊ ŎƘƛ ǾƛǾŜ ƛƴ {ŀǊŘŜƎƴŀΣ ƛƴ ǉǳŀƭǎƛŀǎƛ ƭǳƻƎƻ Ŝ ƛƴ ǉǳŀƭǎƛŀǎƛ 
ǎǳŀ ǇŀǊǘŜΣ ǎΩƛƳǇƻƴŜ ƛƭ ǇŀŜπ
ǎŀƎƎƛƻΦ 
¦ƴ ǇŀŜǎŀƎƎƛƻ Ŧŀǧƻ Řƛ ŦƻǊπ
ƳŜ ŬǎƛŎƘŜΣ ǉǳŜƭƭŜ ŘŜƭƭŜ 
ŎǊŜǎǘŜ ŘŜƛ Ƴƻƴǝ Ŝ ŘŜƭƭŜ 
ǊƻŎŎŜ ŎƘŜ ǎƻƴƻ ŎŀǇŀŎƛ Řƛ 
ǊŀŎŎƻƴǘŀǊŜ ƭΩƛƴǝƳƛǘŁ ŘŜƭƭŀ 
ƴƻǎǘǊŀ ƛǎƻƭŀΦ 
¦ƴ ǇŀŜǎŀƎƎƛƻ Ŧŀǧƻ Řƛ ǎŜƎƴƛ 
ŘŜƭƭΩǳƻƳƻΣ ŎƻƳŜ ƭŜ ǇƛŜǘǊŜ 
ŀƴǝŎƘŜ ŘŜƛ ƴǳǊŀƎƘƛ ƻ ƛ ƭŀπ
ǎŎƛǝ ŘŜƭƭŀ ǇŀǎǘƻǊƛȊƛŀΣ ŘŜƛ 
ŎŀǊōƻƴŀƛ Ŝ ŘŜƛ ƳƛƴŀǘƻǊƛΦ 
vǳŜǎǝ ǇŀŜǎŀƎƎƛ ƴŀǎŎƻƴŘƻπ
ƴƻ ǘŜǎƻǊƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ƛƴ ƻƎƴƛ 
ŀƴƎƻƭƻ ŘŜƭƭΩƛǎƻƭŀ Ŝ ƳŀƴǘŜƴπ
Ǝƻƴƻ ŀƴŎƻǊŀ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ 
ǊŀŎŎƻƴǘŀǊƭŀ Ŭƴ ƴŜƛ ǎǳƻƛ 
ǊŜŎŜǎǎƛ ǇƛǴ ƴŀǎŎƻǎǝΦ 
tƻǎǎƛŀƳƻ ŀǇǇǊŜȊȊŀǊŜ ƛƭ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƛƴ ƻƎƴƛ ǎƛƴƎƻƭƻ 
ŘŜǧŀƎƭƛƻ ǎƻƭƻ ǎŜ Ŏƛ ŀƭƭƻƴǘŀƴƛŀƳƻ ŘŀƭƭŜ ǎǘǊŀŘŜ ǇƛǴ ōŀǧǳǘŜ  
Ŝ Řŀƛ ǎƻƭƛǝ ǇŜǊŎƻǊǎƛΦ 
Lƭ ƳƻŘƻ ŎƘŜ Ŏƛ ǇŜǊƳŜǧŜ Řƛ ǎǇƛƴƎŜǊŎƛ ƴŜƭ ŎǳƻǊŜ ŘŜƭƭΩƛǎƻƭŀΣ ƛƭ 
ǇƛǴ ƴŀǘǳǊŀƭŜ ŝ Υ /!aaLb!w9Φ  
CŀǊƭƻ ǎǳƎƭƛ ǎǘŜǎǎƛ ǎŜƴǝŜǊƛ Řƛ ǳƴ ǘŜƳǇƻ ǇŜǊƳŜǧŜ Řƛ ƛƳƳŜπ
ŘŜǎƛƳŀǊǎƛ ƛƴ ǇŀŜǎŀƎƎƛ ŎƘŜ ƴƻƴ Ŝǎƛǎǘƻƴƻ ǇƛǴ Ƴŀ ŎƘŜ ǇƻǊǘŀΣ 
ƛƴ ŎƘƛ ƭƛ ǇŜǊŎƻǊǊŜΣ ǳƴŀ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜȊȊŀ Ŝ ǳƴŀ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ 
ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŘŜƭƭƻ ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛƻ ǘŜǎƻǊƻ ŎƘŜ ƭƻ ŎƛǊŎƻƴŘŀΦ 
[Ωƛǎƻƭŀ ƴƻƴ Ƙŀ ǾŜǧŜ Ƴƻƭǘƻ ŀƭǘŜ Ƴŀ ƭŜ ȊƻƴŜ ƳƻƴǘŀƴŜ ǇǊŜπ
ǎŜƴǘŀƴƻ ŘŜƭƭŜ ŎŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎƘŜ ǳƴƛŎƘŜΣ ŦǊŀ Ŏǳƛ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ Ǿŀπ
ǊƛŜǘŁ ŘŜƛ ǇŀŜǎŀƎƎƛ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎǝŎƛ Ŝ ǳƳŀƴƛ Ŝ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ŘƛǾŜǊπ
ǎƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ǇŜŎǳƭƛŀǊƛǘŁ ƎŜƻ-ƳƻǊŦƻƭƻƎƛŎƘŜΦ 
{Ŝ ŝ ǾŜǊƻ ŎƘŜ ƭŀ {ŀǊŘŜƎƴŀ ŝ ŎƻƴƻǎŎƛǳǘŀ ƛƴ ǘǳǧƻ ƛƭ ƳƻƴŘƻ 
ǇŜǊ ƭŀ ǎǳŀ Ŏƻǎǘŀ Ŝ ƛƭ ǎǳƻ ƳŀǊŜ ŎǊƛǎǘŀƭƭƛƴƻΣ ƛƭ ǎǳƻ ƛƴǘŜǊƴƻ 
ƴƻƴ Ƙŀ ŀǎǎƻƭǳǘŀƳŜƴǘŜ ƴƛŜƴǘŜ Řŀ ƛƴǾƛŘƛŀǊŜ ǇŜǊŎƘŞ ǎǇŜǎǎƻ 
ǉǳŜǎǘŜ ƳŜǊŀǾƛƎƭƛŜ ǎƻƴƻ ǊŀƎƎƛǳƴƎƛōƛƭƛ ŀƴŎƘŜ ƻ ǎƻƭǘŀƴǘƻ ŀ 
ǇƛŜŘƛΣ ǇŜǊƳŜǧŜƴŘƻ Řƛ ŎƻƴƛǳƎŀǊŜ ŜǎŎǳǊǎƛƻƴƛǎƳƻ Ŝ ǊŜƭŀȄΣ 
ŎƻƴŎƭǳŘŜƴŘƻ ƭŀ ƎƛƻǊƴŀǘŀ Ŏƻƴ ǳƴ ǘǳũƻ ƛƴ ǳƴƻ ŘŜƛ ƳŀǊƛ ǇƛǴ 
ōŜƭƭƛ ŘŜƭ ƳƻƴŘƻΦ 
 

/ŀƳƳƛƴŀǊŜ ƛƴ {ŀǊŘŜƎƴŀ ƻƎƎƛ ǎƛƎƴƛŬŎŀ ƛƳƳŜǊƎŜǊǎƛ ƛƴ ǳƴŀ ǊŜŀƭπ
ǘŁ ŎƘŜ ŝ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ ŎƻƴǎŜǊǾŀǊŜ ƎŜƭƻǎŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ǎǳŀ ƛŘŜƴǝǘŁ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭŜΣ ƳŜƴǘǊŜ ŀōōǊŀŎŎƛŀ ƭŜ ǎŬŘŜ ƳƻŘŜǊƴŜΣ ǇǊƻƳǳƻǾŜƴŘƻ 
ǳƴ ŦǳǘǳǊƻ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ƎǊŜŜƴ Ŝ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎŀƳŜƴǘŜ ŀǾŀƴȊŀǘƻΦ 
¦ƴ ǇŀŜǎŀƎƎƛƻ ǳƴƛŎƻ ŎƘŜ ƻũǊŜ ǳƴŀ ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŁΦ 
5ŀƭƭŜ ŎƻǎǘŜ ƛƴŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜ ŀƭƭŜ ƳƻƴǘŀƎƴŜΣ ǇŀǎǎŀƴŘƻ ǇŜǊ ƭŜ 
ǇƛŀƴǳǊŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜΦ 
[Ŝ ŀŎǉǳŜ ŎǊƛǎǘŀƭƭƛƴŜ ŘŜƭƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ƛǎƻƭŀ ŀǩǊŀƴƻ ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ Ƴƛπ
Ǝƭƛŀƛŀ Řƛ ǘǳǊƛǎǝ Řŀ ǘǳǧƻ ƛƭ ƳƻƴŘƻΦ 
aŀ ƭŀ ǾŜǊŀ ǊƛŎŎƘŜȊȊŀ ŘŜƭƭΩƛǎƻƭŀ ŝ ƭŀ ǎǳŀ ƴŀǘǳǊŀ ǎŜƭǾŀƎƎƛŀ Ŝ ƭŀ 
ǾŀǊƛŜǘŁ Řƛ ƅƻǊŀ Ŝ Ŧŀǳƴŀ ŎƘŜ ƭŀ ǊŜƴŘŜ ǳƴ Ǉǳƴǘƻ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ 
ǇŜǊ Ǝƭƛ ŀƳŀƴǝ ŘŜƭƭΩŜŎƻǘǳǊƛǎƳƻΦ 
 
vǳŀƭŎǳƴƻ Ƙŀ ŘŜŬƴƛǘƻ ƭŀ {ŀǊŘŜƎƴŀ Υ v¦!{L ¦b /hb¢Lb9b¢9Φ  
bƻƴ ŝ ǳƴŀ ŘŜŬƴƛȊƛƻƴŜ ǎōŀƎƭƛŀǘŀ ǎŜ ǎƛ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ŎƘŜ ƴŜƭƭŀ ƴƻπ
ǎǘǊŀ ƛǎƻƭŀ ŀōōƻƴŘŀ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŁ ŀƴƛƳŀƭŜΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǾŀǊƛŜǘŁ Řƛ 

ǎǇŜŎƛŜ ǳƴƛŎƘŜ  ŎƘŜ ƴƻƴ ǎƛ ǘǊƻǾŀπ
ƴƻ ƛƴ ŀƭǘǊŜ ǇŀǊǝ ŘŜƭ ƳƻƴŘƻΦ 
¦ƴ ŀǊǝŎƻƭƻ ǎǳƭ ǇǊƻƎŜǧƻ άǎǳƭƭŜ 
ƻǊƳŜ ŘŜƭ ǎŜƭǾŀǝŎƻέ Ŏƛ ƛƴǘǊƻŘǳǊǊŁ 
ŀƭƭŀ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ Řƛ ŀƴƛƳŀƭƛ ǎƛƳπ
ōƻƭƻ ŘŜƭƭΩƛǎƻƭŀ ŎƻƳŜ ƛƭ ŎŜǊǾƻ 
ǎŀǊŘƻΣ ƛƭ ƎǊŀƴŘŜ ƎƘƛǊƻΣ Ŝ ƭΩŀǉǳƛƭŀ 
ǊŜŀƭŜΣ ŎƘŜ ŀōƛǘŀƴƻ ƭŜ ƳƻƴǘŀƎƴŜ 
Ŝ ƭŜ ŦƻǊŜǎǘŜΦ 
bǳƳŜǊƻǎƛ ǎƻƴƻ ƛ ǊŜǩƭƛ Ŝ Ǝƭƛ ǳŎπ
ŎŜƭƭƛ ƳƛƎǊŀǘƻǊƛ ƻǎǇƛǘŀǝ ƴŜƭƭΩƛǎƻƭŀΦ 
¦ƴ ŜǎŜƳǇƛƻ ŦǊŀ ǘǳǩ Υ ƛ ŦŜƴƛπ
ŎƻǧŜǊƛΦ 
[Ŝ ŎƻǎǘŜ ǎŀǊŘŜ ǎƻƴƻ ǊƛŦǳƎƛƻ ǇŜǊ 
ǎǇŜŎƛŜ ƳŀǊƛƴŜ ŎƻƳŜ ƛƭ ŘŜƭŬƴƻ 
ŎƻƳǳƴŜ Ŝ ƭŀ ǘŀǊǘŀǊǳƎŀ ŎŀǊŜǧŀ 
ŎŀǊŜǧŀΦ 
[ŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŁ ŘŜƭƭŀ {ŀǊŘŜƎƴŀ ŝ 
ǳƴŀ ǊƛǎƻǊǎŀ ǇǊŜȊƛƻǎŀ ŎƘŜ ŎƻƴǘǊƛπ
ōǳƛǎŎŜ ŀƭƭΩŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ ŜŎƻƭƻƎƛŎƻ Ŝ 
ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ǉŀπ

ǘǊƛƳƻƴƛƻ ƴŀǘǳǊŀƭŜ Řŀ ǇǊŜǎŜǊǾŀǊŜΦ  
!ƴŎƘŜ ƛƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŎƘŜ Ŏƛ ƻũǊŜ ƭŀ ƅƻǊŀ ǎŀǊŘŀ ƴƻƴ ŝ Řŀ ƳŜƴƻΦ 
tǳǊǘǊƻǇǇƻΣ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƛ ǎŜŎƻƭƛΣ ƭΩǳƻƳƻ Ƙŀ ŘƛǎǘǊǳǧƻ ǳƴ ƛƴŜǎǝπ
ƳŀōƛƭŜ ǊƛŎŎƘŜȊȊŀ Řƛ Ǿƛǘŀ Ŏƻƴ ƭŀ ǎŎǳǊŜ Ŝ Ŏƻƴ ƛƭ ŦǳƻŎƻΣ ǇǊƻǾƻŎŀƴπ
Řƻ ǳƴŀ ǾŜǊŀ Ŝ ǇǊƻǇǊƛŀ ŜŎŀǘƻƳōŜΦ 
Lƭ ƭŜŎŎƛƻ ŝ ƭΩŀƭōŜǊƻ ŎƘŜ ƭŀ Ŧŀ Řŀ ǇŀŘǊƻƴŜ ƴŜƭƭΩƛǎƻƭŀΣ ƭŀ ǊƻǾŜǊŜƭƭŀΣ 
ƛƭ ŎŀǎǘŀƎƴƻΣ ƛƭ ƴƻŎŎƛƻƭƻΣ ƭΩƻƭƛǾŀǎǘǊƻΣ ƛƭ ƭŜƴǝǎŎƘƛƻΣ ƛƭ ŎŀǊǊǳōƻΣ ƛƭ 
ƎƛƴŜǇǊƻΣ ƛƭ ŎƛǎǘƻΣ ƭŀ ƎƛƴŜǎǘǊŀΣ ƛƭ ƳƛǊǘƻΣ ƛƭ ǊƻǎƳŀǊƛƴƻΣ ƭŜ ƎŀǊƛƎƘŜΣ ƛƭ 
ǝƳƻ Ŝ ƭΩŜƭƛŎǊƛǎƻΣ ƭΩŀǎŦƻŘŜƭƻΣ ƭŀ ŦŜǊǳƭŀΣ ƛƭ ŎŀǊŘƻΣ ƭΩƻƴǘŀƴƻΣ ƭΩƻπ
ƭŜŀƴŘǊƻΣ ƛƭ ǎŀƭƛŎŜΣ ƛƭ ǘŀƳŜǊƛŎŜΣ ƛƭ ŬŎƻ ŘΩƛƴŘƛŀΣ ƭΩŜǳŎŀƭƛǇǘƻΣ ƛƭ ǇƛƴƻΣ  
ǎƻƴƻ ǘǊŀ ƭŜ ǎǇŜŎƛŜ ǇƛǴ ŘƛũǳǎŜ ƴŜƭƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ǘŜǊǊŀ ŜΣ ƴƻƴƻǎǘŀƴǘŜ 
ƭŀ ŘƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ǎǳōƛǘŀΣ ǇƻǎǎƛŀƳƻ ŘƛǊŜ ŎƘŜ ƭŀ {ŀǊŘŜƎƴŀ ŝ ǘǳǧƻǊŀ 
ǳƴŀ ŘŜƭƭŜ ǊŜƎƛƻƴƛ ƛǘŀƭƛŀƴŜ ǇƛǴ ǊƛŎŎŀ Řƛ ŦƻǊŜǎǘŜΦ 
[ΩƛƴǾƛǘƻ ŝ ǉǳŜƭƭƻ Řƛ ǇǊƻǾŀǊŜ ŀ ǾŜŘŜǊŜ Ŏƻƴ ƛ ǾƻǎǘǊƛ ƻŎŎƘƛ ǘǳǧŀ 
ǉǳŜǎǘŀ ōŜƭƭŜȊȊŀΦ  
{ŎƻǇǊƛǊŜǘŜ ƭΩƛǎƻƭŀ Ŝ ƛƭ ǎǳƻ ŀũŀǎŎƛƴŀƴǘŜ ƳƻƴŘƻ ŘŜƭƭŀ ƅƻǊŀ Ŝ 
ŘŜƭƭŀ Ŧŀǳƴŀ ǾƛǾŜƴŘƻ ŀ Ŏƻƴǘŀǧƻ ŘƛǊŜǧƻ Ŏƻƴ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀΦ  
!ƭƭƻǊŀΣ ŎƘŜ ŀǎǇŜǧŀǘŜ Κ 
½ŀƛƴƻ ƛƴ ǎǇŀƭƭŀ ŜΧΦ.¦hbL t!{{LΦ 
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        ÑÑÖ xfÑќШ   ÖŰќċĬŸũĲƚĦĲŰǍċШĬŔШĲůŸǍŔŸŰŔ                ŀ ŎǳǊŀ Řƛ !ƳōǊŀ {ƻƭƛƴŀǎ ŘŜƭƭŀ мϣ ƳŜŘƛŀ ά/έ 

fƚƓŔƖċƣŸШĬċũШǯũůШĬŔШċŰŔůċǍŔŸŰĲШљfŰƚŔĬĲШŸƨƣШΞњ 
xќċĬŸũĲƚĦĲŰǍċШĿШƕƨĲũũċШŉċƚĲШĬĲũũċШƻŔƣċШĦőĲШƨŰШŔŰĬŔƻŔĬƨŸШċƣр
ƣƖċƻĲƖƚċШĬċŔШΝΟШċŔШΝΥШċŰŰŔЯШƓƖĲĦĲĬƨƣċШċШƚƨċШƻŸũƣċШĬċШƨŰċШŉċƚĲШ
ĬŔШƓƖĲċĬŸũĲƚĦĲŰǍċШыΝΝ-ΝΟШċŰŰŔьЯШŔŰШĦƨŔШŔШƖċŊċǍǍŔШŔŰŔǍŔċŰŸШċШ
ƖĲŰĬĲƖƚŔШĦŸŰƣŸШĬĲŔШĬŔƻĲƖƚŔШĦċůĤŔċůĲŰƣŔШĬŔШĦƨŔШƚŸŰŸШƓƖŸƣċŊŸр
ŰŔƚƣŔЮШ ШƓċƖƣŔƖĲШĬċũũċШƓƨĤĲƖƣěШŊũŔШċĬŸũĲƚĦĲŰƣŔШƓŸƚƚŸŰŸШƚƓĲƖŔр
ůĲŰƣċƖĲШŔШũŸƖŸШƚĲŰƣŔůĲŰƣŔШŔŰШůŸĬŸШƓŔƮШŉŸƖƣĲЮШEƚƚŔШƻŔƻŸŰŸШũĲШ
ĲůŸǍŔŸŰŔШŔŰШůŸĬŸШċůƓũŔǯĦċƣŸШĲШĦŸŰШŉƖĲƕƨĲŰƣŔШƚĤċũǍŔШĬќƨůŸр
ƖĲШċũƣĲƖŰċŰĬŸũĲШƻĲũŸĦĲůĲŰƣĲШĲШĦŸŰШƖĲƓĲŰƣŔŰŔШĦċůĤŔċůĲŰƣŔШ
ċŰĦőĲШĬŔШŔŰƣĲŰƚŔƣěЮШxĲШĲůŸǍŔŸŰŔШĦċůĤŔċр
ŰŸШĲШƚŔШĲƻŸũƻŸŰŸЮШШ 
ÂĲƖШĬĲƚĦƖŔƻĲƖĲШĤĲŰĲШƕƨĲƚƣŸШĬŔǭŔĦŔũŔƚƚŔр
ůŸШƓĲƖĦŸƖƚŸЯШƻŸƖƖĲŔШƚƨŊŊĲƖŔƖƻŔШŔũШƖĲĦĲŰƣĲШ
ǯũůШĬќċŰŔůċǍŔŸŰĲШĬĲũũċШÂŔǂċƖЯШfŰƚŔĬĲШŸƨƣШ
ΞЯШĦőĲШĬĲƚĦƖŔƻĲШũĲШĲůŸǍŔŸŰŔШĦőĲШƚŔШƓƖŸƻċр
ŰŸШĬƨƖċŰƣĲШũќċĬŸũĲƚĦĲŰǍċШŸũƣƖĲШċШƕƨĲũũĲШ
ŊŔěШƓƖĲƚĲŰƣċƣĲШŰĲũШƓƖŔůŸШǯũůШfŰƚŔĬĲШŸƨƣШ
ŰĲũũċШƣĲƚƣċШĬŔШÅŔũĲǃЮШ 
ũũќŔŰŔǍŔŸШĦŔШƚŸŰŸШ]ŔŸŔċЯШÑƖŔƚƣĲǍǍċЯШÅċĤр
ĤŔċЯШ ÂċƨƖċШ ĲШ ?ŔƚŊƨƚƣŸШ ĦőĲШ ƚŸŰŸШ ũĲШ ΡШ
ĲůŸǍŔŸŰŔШ ĬŔШ ĤċƚĲЮШ éĲŰŊŸŰŸШ ĦőŔċůċƣĲШ
ĦŸƚŜШƓĲƖĦőĳШƚŸŰŸШƕƨĲũũĲШĲůŸǍŔŸŰŔШĦőĲШ
ƚŸƖŊŸŰŸШŰĲŔШĤċůĤŔŰŔШƓŔĦĦŸũŔШĲШĦőĲШċĦĦŸр
ůƨŰċŰŸШƣƨƣƣŔШŊũŔШĲƚƚĲƖŔШƨůċŰŔЮШÉŸŰŸШũĲр
ŊċƣĲШċũũċШƚŸƓƖċƻƻŔƻĲŰǍċЮШ 
ÂŸŔШĲƚŔƚƣŸŰŸШũĲШĲůŸǍŔŸŰŔШƚĲĦŸŰĬċƖŔĲШĦőĲШ
ŰċƚĦŸŰŸШĦŸůĲШŉŸƖůĲШƓŔƮШĲƻŸũƨƣĲШĬĲũũĲШ
ĦŔŰƕƨĲШĲůŸǍŔŸŰŔШĤċƚĲЮШ 
ÂƖŸƓƖŔŸШĬŔШƕƨĲƚƣĲШĲůŸǍŔŸŰŔШƚĲĦŸŰĬċƖŔĲЯШċũůĲŰŸШĬŔШċũĦƨŰĲШ
ĦőĲШƚŸŰŸШ ŰƚŔċЯШfŰƻŔĬŔċЯШ ŸŔċЯШfůĤċƖċǍǍŸЯШƓċƖũċШŔũШǯũůШfŰƚŔĬĲШ
ŸƨƣШΞЮШ 
xќċŰƚŔċЯШƓƖŸƣċŊŸŰŔƚƣċШĬĲũũќŔŰƣĲƖŸШǯũůШŔŰƚŔĲůĲШċШ]ŔŸŔċЯШŰŸŰШĿШ
ŰŸƚƣƖċШŰĲůŔĦċЮШÂƨƃШĦŸůĤŔŰċƖĲШĬŔƚċƚƣƖŔШĲШŉċƖƣŔШƚƣċƖĲШůċũĲЯШ
ůċШƻŔƚƚƨƣċШŰĲũШůŸĬŸШŊŔƨƚƣŸШƓƨƃШĲƚƚĲƖĲШƨŰċШŊƖċŰĬĲШċũũĲċƣċЮШ
xќċŰƚŔċШŔŰŉċƣƣŔЯШŰĲũũċШŊŔƨƚƣċШƕƨċŰƣŔƣěЯШĦŔШƓĲƖůĲƣƣĲШĬŔШĦĲŰƣƖċƖĲШ
ůĲŊũŔŸШŔШŰŸƚƣƖŔШŸĤŔĲƣƣŔƻŔЮШfŰŉċƣƣŔШƕƨĲƚƣŸШƓĲƖƚŸŰċŊŊŔŸШĿШċŰŔůċр
ƣŸШĬċШĤƨŸŰĲШŔŰƣĲŰǍŔŸŰŔаШƻƨŸũĲШċŔƨƣċƖĲШÅŔũĲǃШċШƖĲċũŔǍǍċƖĲШŔШƚƨŸŔШ
ƚŸŊŰŔЮШÂĲƖƃШ ŰƚŔċШĿШŔŰĦċƓċĦĲШĬŔШƨƚĦŔƖĲШĬċŔШƓĲŰƚŔĲƖŔШŸƚƚĲƚƚŔƻŔШ
ĬĲũШƖċŊŊŔƨŰŊŔůĲŰƣŸШĬĲŊũŔШŸĤŔĲƣƣŔƻŔШĲШƻċШŔŰШƣŔũƣШƣŸƣċũĲШŰĲũũċШ
ůĲŰƣĲШĬĲũũċШƖċŊċǍǍŔŰċЯШƚŉŸĦŔċŰĬŸШŔŰШƕƨĲũũŸШĦőĲШƓŸƣƖĲůůŸШ

ĦőŔċůċƖĲШċƣƣċĦĦŸШĬŔШƓċŰŔĦŸШŸШċƣƣċĦĦŸШĬќċŰƚŔċЮШ 

п 

ũũċШШǯŰĲШ ŰƚŔċШĦċƓŔƚĦĲЯШĦŸŰШũќċŔƨƣŸШĬŔШ]ŔŸŔċШĲШĬĲŊũŔШċũƣƖŔШ
ƓĲƖƚŸŰċŊŊŔЯШĦőĲШƚĲШƻƨŸũĲШĬċƻƻĲƖŸШĤĲŰĲШċШÅŔũĲǃШĬĲƻĲШŉċƖƚŔШ
ĬċШƓċƖƣĲЮШEШƕƨċŰĬŸШũŸШŉċЯШƣƨƣƣŸШƣŸƖŰċШċũШƓŸƚƣŸШŊŔƨƚƣŸЮ 
 ĲũШǯũůЯШũќċŰƚŔċШĿШƨŰШƓĲƖƚŸŰċŊŊŔŸШĦĲŰƣƖċũĲШĲШƻŔĲŰĲШƣƖċƣƣċƣċШ
ĦŸŰШŊƖċŰĬĲШċƣƣĲŰǍŔŸŰĲЮ 
ШÂŔƨƣƣŸƚƣŸШĦőĲШĲƚƚĲƖĲШƓƖĲƚĲŰƣċƣċШĦŸůĲШƨŰШŰĲůŔĦŸЯШƻŔĲŰĲШ
ůŸƚƣƖċƣċШĦŸůĲШƨŰѣĲůŸǍŔŸŰĲШĦőĲЯШƚĲШĦŸůƓƖĲƚċШĲШŊĲƚƣŔƣċШ
ĦŸƖƖĲƣƣċůĲŰƣĲЯШƓƨƃШĬŔƻĲŰƣċƖĲШƨŰШƓŸƣĲŰƣĲШċũũĲċƣŸЮШ 

xќċŰƚŔċШŰŸŰШĿШƨŰċШŉŸƖǍċШĬŔƚƣƖƨƣƣŔƻċШƓĲƖШ
ŰċƣƨƖċЯШůċШƨŰѣĲůŸǍŔŸŰĲШĦőĲЯШƚĲШƓƖĲƚċШ
ŰĲũũĲШŊŔƨƚƣĲШĬŸƚŔЯШƓƨƃШċŔƨƣċƖĦŔШċШŉŸĦċũŔǍр
ǍċƖĦŔШůĲŊũŔŸШƚƨŔШŰŸƚƣƖŔШŸĤŔĲƣƣŔƻŔЮШ 
RШƓƖŸƓƖŔŸШƕƨĲƚƣŸШĦŸŰƣƖċƚƣŸШƣƖċШċŰƚŔċШĲШ
ŉĲũŔĦŔƣěЯШƣƖċШŔũШĬĲƚŔĬĲƖŔŸШĬŔШĲƻŔƣċƖĲШũĲШĲůŸр
ǍŔŸŰŔШŰĲŊċƣŔƻĲШĲШũċШĦŸŰƚċƓĲƻŸũĲǍǍċШĦőĲШ
ƚŸŰŸШƣƨƣƣĲШŰĲĦĲƚƚċƖŔĲЯШĦőĲШƖĲŰĬĲШŔũШǯũůШ
ƨŰѣŸƣƣŔůċШůĲƣċŉŸƖċШƓĲƖШũѣċĬŸũĲƚĦĲŰǍċЮ 
ÉċƖĲĤĤĲШĤĲũũŸШĲƚƚĲƖĲШƚĲůƓƖĲШŉĲũŔĦŔЮШxĲШ
ĲůŸǍŔŸŰŔШőċŰŰŸШƣƨƣƣĲШƨŰШƚĲŰƚŸШƚĲШƓƖĲр
ƚĲŰƣŔШŰĲũũĲШŊŔƨƚƣĲШƕƨċŰƣŔƣěШĲШŰĲŔШŊŔƨƚƣŔШ
ůŸůĲŰƣŔЯШĲШƚĲШĦŸũũċĤŸƖċŰŸЮ 
 ŸŰШĲƚŔƚƣŸŰŸШĲůŸǍŔŸŰŔШƣŸƣċũůĲŰƣĲШƓŸр
ƚŔƣŔƻĲШŸШƣŸƣċũůĲŰƣĲШŰĲŊċƣŔƻĲЮШÂĲŰƚŔċůŸШ
ċĬШĲƚĲůƓŔŸШċũũċШƓċƨƖċаШĦŔШƓƨƃШĤũŸĦĦċƖĲШ
ĦĲƖƣĲШ ƻŸũƣĲЯШ ůċШ ċũũŸШ ƚƣĲƚƚŸШ ƣĲůƓŸШ ĦŔШ
ůċŰƣŔĲŰĲШċũШƚŔĦƨƖŸбШũċШƖċĤĤŔċШĦŔШŉċШũŔƣŔŊċр

ƖĲШĦŸŰШŊũŔШċũƣƖŔЯШůċШŰĲũũŸШƚƣĲƚƚŸШƣĲůƓŸШĦŔШĬŔŉĲŰĬĲШĬċũũĲШŔŰр
ŊŔƨƚƣŔǍŔĲШƚƨĤŔƣĲШĲШĦŸƚŜШƻŔċЯШƓŸƣƖĲůůŸШƣƖŸƻċƖĲШĬĲŊũŔШĲƚĲůƓŔШ
ƓĲƖШƣƨƣƣĲШũĲШĲůŸǍŔŸŰŔЮ 
ÖŰШƖŔůĲĬŔŸШƕƨŔŰĬŔШŰŸŰШĦќĿЮШxќċĬŸũĲƚĦĲŰǍċШƻċШƻŔƚƚƨƣċШŔŰШ
ƣƨƣƣĲШũĲШƚƨĲШĦċƖċƣƣĲƖŔƚƣŔĦőĲЯШƻċШċĦĦŸũƣċШŔŰШƣƨƣƣŔШŔШƚƨŸŔШċƚƓĲƣр
ƣŔЯШƓŸƚŔƣŔƻŔШĲШŰĲŊċƣŔƻŔЮШxĲШĲůŸǍŔŸŰŔЯШƓŸƚŔƣŔƻĲШĲШŰĲŊċƣŔƻĲЯШŰŸŰШ
ƚŸŰŸШĬċШĲƻŔƣċƖĲШůċШƻċŰŰŸШƻŔƚƚƨƣĲШƓĲƖШĦƖĲƚĦĲƖĲШƚċŰŔШĲШŉĲũŔр
ĦŔЮ 
fŰШĦŸŰĦũƨƚŔŸŰĲЯШŔũШůĲƚƚċŊŊŔŸШĦőĲШĲůĲƖŊĲШĬċШfŰƚŔĬĲШ§ƨƣШΞШĿШ
ĦőŔċƖŸаШũќċĬŸũĲƚĦĲŰǍċШŰŸŰШĿШƚŸũŸШƨŰШƓĲƖŔŸĬŸШĬŔШƚǯĬĲЯШůċШ
ċŰĦőĲШĬŔШĦƖĲƚĦŔƣċЯШĬŸƻĲШŸŊŰŔШĲůŸǍŔŸŰĲШőċШƨŰШƖƨŸũŸЮЮШ 
xĲШĲůŸǍŔŸŰŔЯШċŰĦőĲШƕƨĲũũĲШƓŔƮШƚĦŸůŸĬĲЯШƚŸŰŸШũĲШĦŸůƓċр
ŊŰĲШĬŔШƻŔċŊŊŔŸШŰĲĦĲƚƚċƖŔĲШƓĲƖШĬŔƻĲŰƣċƖĲШċĬƨũƣŔШĦŸŰƚċƓĲƻŸũŔШ
ĲШŉĲũŔĦŔЯШŉċŰŰŸШƓċƖƣĲШĬĲũШŰŸƚƣƖŸШƓĲƖĦŸƖƚŸШƻĲƖƚŸШũċШůċƣƨƖŔƣěЮ 
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9ŸƚċШƚŸŰŸЯШĦŸůĲШƚŔШŉŸƖůċŰŸШĲШƣĲĦŰŸũŸŊŔĲ 
xĲШŊċũċƚƚŔĲШƚŸŰŸШƣƖċШũĲШůĲƖċƻŔŊũŔĲШƓŔƮШċǭċƚĦŔŰċŰƣŔШĲШůŔƚƣĲƖŔŸƚĲШĬĲũũѣƨŰŔƻĲƖƚŸЮШ§ŊŰŔШŊċũċƚƚŔċШĿШƨŰШƻċƚƣŸШŔŰƚŔĲůĲШĬŔШƚƣĲũũĲЯШŊċƚЯШƓŸũƻĲƖŔШ
ĲШůċƣĲƖŔċШŸƚĦƨƖċЯШĦőĲШƚŔШůƨŸƻŸŰŸШŔŰШƨŰШĤċũũĲƣƣŸШĦŸƚůŔĦŸШƓĲƖŉĲƣƣŸЮШxċШũŸƖŸШĤĲũũĲǍǍċШƖŔƚŔĲĬĲШŰŸŰШƚŸũŸШŰĲũũċШũŸƖŸШŉŸƖůċЯШůċШċŰĦőĲШ
ŰĲũũѣŔŰĦƖĲĬŔĤŔũĲШƻċƚƣŔƣěШĲШŰĲũũѣŔůůĲŰƚŔƣěШĦőĲШƖċĦĦőŔƨĬŸŰŸЮ 
fůůċŊŔŰċШƨŰċШƚƓŔƖċũĲШĬŔШƚƣĲũũĲЯШĦŸůĲШũċШéŔċШxċƣƣĲċЯШĦőĲШƚŔШċƻƻŸũŊĲШĬĲũŔĦċƣċůĲŰƣĲШƚƨШƚĲШƚƣĲƚƚċЯШĦƖĲċŰĬŸШĤƖċĦĦŔċШũƨůŔŰŸƚĲШĦőĲШƚŔШ
ĲƚƣĲŰĬŸŰŸШŰĲũũŸШƚƓċǍŔŸШƓƖŸŉŸŰĬŸЮШ§ШƨŰѣĲũũŔƚƚĲЯШĦŸůĲШũċШŊċũċƚƚŔċШĬŔШ ŰĬƖŸůĲĬċЯШĦőĲШƚŔШƚƣċŊũŔċШŰĲũШĦŔĲũŸШŰŸƣƣƨƖŰŸШĦŸŰШũċШƚƨċШŔůƓŸр
ŰĲŰƣĲШǯŊƨƖċЯШƨŰċШĬċŰǍċШƚŔũĲŰǍŔŸƚċШĬŔШůŔũŔŸŰŔШĬŔШƚƣĲũũĲШĦőĲШƚŔШŔŰƣƖĲĦĦŔċŰŸШƣƖċШũŸƖŸЮШ§ŊŰŔШŊċũċƚƚŔċШĿШƨŰŔĦċЯШƨŰċШǯƖůċШĦŸƚůŔĦċШĦőĲШƖċĦр
ĦŸŰƣċШũċШƚƨċШƚƣŸƖŔċЯШƚĦƖŔƣƣċШŰĲũũĲШƣƖċĦĦĲШĬŔШũƨĦĲШĦőĲШƻŔċŊŊŔċŰŸШƓĲƖШůŔũŔŸŰŔШĬŔШċŰŰŔЮ 
ũШĬŔШũěШĬĲũũċШũŸƖŸШŉŸƖůċЯШũċШĤĲũũĲǍǍċШĬĲũũĲШŊċũċƚƚŔĲШƚƣċШŰĲũũċШũŸƖŸШĦċƓċĦŔƣěШĬŔШŔŰĦċŰƣċƖĲШĲШŔƚƓŔƖċƖĲЮШÄƨċŰĬŸШŊƨċƖĬŔċůŸШŔũШĦŔĲũŸЯШŸƚƚĲƖр
ƻŔċůŸШŰŸŰШƚŸũŸШƚƣĲũũĲЯШůċШŔŰƣĲƖŔШůŸŰĬŔШĦőĲШőċŰŰŸШƻŔƚƣŸШŰċƚĦĲƖĲШĲШůŸƖŔƖĲШŔŰŰƨůĲƖĲƻŸũŔШƚƣĲũũĲЯШĦőĲШƚŸŰŸШƣĲƚƣŔůŸŰŔШĬŔШĲƻĲŰƣŔШĦőĲШ
ƻċŰŰŸШŸũƣƖĲШũċШŰŸƚƣƖċШĦŸůƓƖĲŰƚŔŸŰĲЮШ§ŊŰŔШŊċũċƚƚŔċШĿШƨŰШůŔĦƖŸĦŸƚůŸШĦőĲШƖċĦĦőŔƨĬĲШŔŰШƚĳШũċШƚƣŸƖŔċШĬŔШƨŰѣŔŰƣĲƖċШƓċƖƣĲШĬĲũũѣƨŰŔƻĲƖƚŸЮ 
xċШƻŔƚŔŸŰĲШĬĲũũĲШŊċũċƚƚŔĲШĦŔШƓŸƖƣċШċШƖŔǰĲƣƣĲƖĲШƚƨũũċШƻċƚƣŔƣěШĬĲũШĦŸƚůŸЯШƚƨũũċШŰŸƚƣƖċШƓŸƚŔǍŔŸŰĲШŔŰǯŰŔƣĲƚŔůċũĲШċũũѣŔŰƣĲƖŰŸШĬŔШĲƚƚŸЯШĲƓƓƨр
ƖĲШĦŔШĬěШċŰĦőĲШƨŰШƚĲŰƚŸШĬŔШĦŸŰŰĲƚƚŔŸŰĲШĦŸŰШƣƨƣƣŸШĦŔƃШĦőĲШĦŔШĦŔƖĦŸŰĬċЮШ]ƨċƖĬċŰĬŸШƨŰċШŊċũċƚƚŔċЯШƓŸƚƚŔċůŸШƓĲƖĦĲƓŔƖĲШũċШĤĲũũĲǍǍċШ
ŔŰƣƖŔŰƚĲĦċШĬĲũũѣƨŰŔƻĲƖƚŸЯШũċШƚƨċШċƖůŸŰŔċШŰċƚĦŸƚƣċШƣƖċШĦċŸƚШĲШŸƖĬŔŰĲЮШfŰШƕƨĲũШůŸůĲŰƣŸЯШũċШŰŸƚƣƖċШůĲŰƣĲШƚŔШĲƚƓċŰĬĲЯШĲШĦŔШƖĲŰĬŔċůŸШ
ĦŸŰƣŸШĦőĲШũċШĤĲũũĲǍǍċШĬĲũũĲШŊċũċƚƚŔĲШŰŸŰШĿШƚŸũŸШƻŔƚŔƻċЯШůċШċŰĦőĲШƨŰШŔŰƻŔƣŸШċũũċШƚĦŸƓĲƖƣċЯШċũũċШĦƨƖŔŸƚŔƣěЯШĲШċũũċШůĲƖċƻŔŊũŔċШŔŰǯŰŔƣċШĦőĲШ
ĦŔШċĦĦŸůƓċŊŰċШŰĲũũѣĲƚƓũŸƖċǍŔŸŰĲШĬĲũШĦŸƚůŸЮ 
9ŸƚċШƚŸŰŸШũĲШШŊċũċƚƚŔĲ 
xĲ ŊċũċƚƚŔĲ ƚŸŰŸ ŊƖċŰĬŔШċŊŊũŸůĲƖċƣŔШĬŔШƚƣĲũũĲЮ fũШŰŸůĲШѢŊċũċƚƚŔċѢШĬĲƖŔƻċШĬċũШŊƖĲĦŸШŊċũċǂŜċƚШыɔŬɚŬɝɑŬɠ), ŔũШĦƨŔШƚŔŊŰŔŉŔĦċƣŸШĿШѢĬŔШũċƣƣĲЯШ
ũċƣƣĲŸѢЮШÖŰċШŊċũċƚƚŔċШĬŔШůĲĬŔĲШĬŔůĲŰƚŔŸŰŔЯШĦŸůĲШũċШŰŸƚƣƖċ éŔċШxċƣƣĲċЯШĦŸŰƣċШĦĲŰƣŔŰċŔċШĬŔШůŔũŔċƖĬŔШĬŔШƚƣĲũũĲШĲШƚŔШĲƚƣĲŰĬĲШƓĲƖШĦŔƖр
Ħċ ΝΜΜЮΜΜΜШċŰŰŔШũƨĦĲЮШ§ũƣƖĲШċũũĲШƚƣĲũũĲЯШũĲШŊċũċƚƚŔĲШƚŸŰŸШŉŸƖůċƣĲШĬċ ШŊċƚ Я ƓŸũƻĲƖŔЯШƨŰ ĤƨĦŸШŰĲƖŸШƚƨƓĲƖůċƚƚŔĦĦŔŸ ĦĲŰƣƖċũĲШĲШƚŸŰŸШ
ĦŔƖĦŸŰĬċƣĲШĬċШƨŰШƻċƚƣŸШċũŸŰĲШƚŉĲƖŔĦŸШĬŔ ůċƣĲƖŔċШŸƚĦƨƖċЮ 
xĲШŊċũċƚƚŔĲШƚŔШůƨŸƻŸŰŸШŰĲũũŸШƚƓċǍŔŸШĦŸŰШƻĲũŸĦŔƣěШĬŔШƚƻċƖŔċƣĲ ШĦĲŰƣŔŰċŔċШĬŔ ĦőŔũŸůĲƣƖŔ ċũШƚĲĦŸŰĬŸ ШĲШőċŰŰŸШƨŰċШĬŔƚƣċŰǍċШůĲĬŔċШƣƖċШ
ũŸƖŸШĬŔШĦŔƖĦċШƨŰ ШůŔũŔŸŰĲШĬŔШċŰŰŔШũƨĦĲЮ 
ÄƨċŰƣĲШƚŸŰŸШũĲШŊċũċƚƚŔĲе 
fũШŉċƣƣŸШĦőĲШũќƨŰŔƻĲƖƚŸШƚŔċШŉċƣƣŸШĬŔШƣċŰƣĲШŊċũċƚƚŔĲШŸŊŊŔШĿШƣċũůĲŰƣĲШƚĦŸŰƣċƣŸШĦőĲШƣƨƣƣŔШŰĲШƚŸŰŸШċШĦŸŰŸƚĦĲŰǍċЮШfŰШƖĲċũƣěШĿШƨŰċШŰŸǍŔŸŰĲШ
ĦőĲШƓŸƚƚĲĬŔċůŸШĬċШċƓƓĲŰċШƨŰШƚĲĦŸũŸг 
fũШƓƖŔůŸШċШĬŔůŸƚƣƖċƖĲШĦőĲШũċШŰŸƚƣƖċШŰŸŰШĿШũќƨŰŔĦċШŊċũċƚƚŔċШŰĲũũќƨŰŔƻĲƖƚŸШŉƨШũќċƚƣƖŸŰŸůŸШċůĲƖŔĦċŰŸШEĬƽŔŰШcƨĤĤũĲШŰĲũШΝΦΞΟЮШ~ĲŰƣƖĲШ
ƚƣƨĬŔċƻċШƕƨĲũũċШĦőĲШŸŊŊŔШƚċƓƓŔċůŸШĲƚƚĲƖĲШũċШŊċũċƚƚŔċШĬŔШ ŰĬƖŸůĲĬċЯШcƨĤĤũĲШƚĦŸƓƖŜШċũШƚƨŸШŔŰƣĲƖŰŸШƨŰċШƓċƖƣŔĦŸũċƖĲШƚƣĲũũċШĬŔШĦƨŔШƚŔШ
ƚċƓĲƻċШůŔƚƨƖċƖĲШũċШĬŔƚƣċŰǍċЮШÑƖŸƻƃШĦŸƚŜШĦőĲШ ŰĬƖŸůĲĬċШĿШƣƖŸƓƓŸШũŸŰƣċŰċШƓĲƖШŉċƖШƓċƖƣĲШĬĲũũċШéŔċШxċƣƣĲċЯШůċШĿШƨŰċШŊċũċƚƚŔċШċШƚĳШ
ƚƣċŰƣĲШĬŔƚƣŔŰƣċШĬċũũċШŰŸƚƣƖċЮ 
ŸŊŊŔШƚċƓƓŔċůŸШШĦőĲШŰĲũШŰŸƚƣƖŸШƨŰŔƻĲƖƚŸШŸƚƚĲƖƻċĤŔũĲШĦŔШƚŸŰŸШũċШĤĲũũĲǍǍċШĬŔШΞΜΜΜШůŔũŔċƖĬŔШĬŔШŊċũċƚƚŔĲг 
ÑŔƓŸũŸŊŔĲШĬŔШŊċũċƚƚŔĲ 
xĲШŊċũċƚƚŔĲШƚŔШĬŔƻŔĬŸŰŸШŔŰШƕƨċƣƣƖŸШĦċƣĲŊŸƖŔĲШƓƖŔŰĦŔƓċũŔШċШƚĲĦŸŰĬċШĬĲũũċШũŸƖŸШůŸƖŉŸũŸŊŔċЮШxĲШƓŔƮШĦŸůƨŰŔШŰĲũũѣƨŰŔƻĲƖƚŸШƚŸŰŸШũĲШŊċũċƚƚŔĲШ
ĲũũŔƣƣŔĦőĲЯШĦőĲШőċŰŰŸШƨŰċШŉŸƖůċШċШĲũũŔƚƚŸŔĬĲЮ 
ũċШĦċƣĲŊŸƖŔċШƓŔƮШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШĿШƕƨĲũũċШĬĲũũĲШŊċũċƚƚŔĲШċШƚƓŔƖċũĲЯШĦċƖċƣƣĲƖŔǍǍċƣĲШĬċШƨŰШƓŔĦĦŸũŸШŰƨĦũĲŸШĦĲŰƣƖċũĲШċШĲũũŔƚƚŸŔĬĲШĦŔƖĦŸŰĬċƣŸШ
ĬċШƨŰШĲƚƣĲƚŸШĬŔƚĦŸШĦŸŰШŔШĦċƖċƣƣĲƖŔƚƣŔĦŔШĤƖċĦĦŔШĬŔШƚƓŔƖċũĲЮ 
xĲШŊċũċƚƚŔĲШċШƚƓŔƖċũĲШƓŸƚƚŸŰŸШƓƖĲƚĲŰƣċƖĲШƨŰċШĤċƖƖċШŰĲũШũŸƖŸШŰƨĦũĲŸаШƚŔШƓċƖũċШŔŰШƣċũШĦċƚŸШĬŔШŊċũċƚƚŔĲШċШƚƓŔƖċũĲШĤċƖƖċƣĲЮ 
ĤĤŔċůŸШƓŸŔШũĲШŊċũċƚƚŔĲШũĲŰƣŔĦŸũċƖŔЯШƨŰċШљƻŔċШĬŔШůĲǍǍŸњШƣƖċШũĲШŊċũċƚƚŔĲШĲũũŔƣƣŔĦőĲШĲШƕƨĲũũĲШċШƚƓŔƖċũĲЮШ 
xĲШŊċũċƚƚŔĲШĦőĲШŰŸŰШƖŔĲŰƣƖċŰŸШŔŰШŰĲƚƚƨŰċШĬŔШƕƨĲƚƣĲШĦċƣĲŊŸƖŔĲШƚŔШĦőŔċůċŰŸШŊċũċƚƚŔĲШŔƖƖĲŊŸũċƖŔЮШ 
§ƖċШĦőĲШƚŔШőċШũċШĦĲƖƣĲǍǍċШĬĲũũќĲƚŔƚƣĲŰǍċШĬŔШċũƣƖĲШŊċũċƚƚŔĲЯШƚĲĦŸŰĬŸШƻŸŔЯШĿШŊŔƨƚƣŸШƓĲŰƚċƖĲШĦőĲШƓŸƣƖĲĤĤĲƖŸШĲƚƚĲƖĦŔШċũƣƖĲШŉŸƖůĲШĬŔШƻŔƣċШ
ŸƣƖĲШũċШŰŸƚƣƖċеШШxċƚĦŔċůŸШċũũċШƻŸƚƣƖċШŔůůċŊŔŰċǍŔŸŰĲШũĲШƓŸƚƚŔĤŔũŔШƖŔƚƓŸƚƣĲЮ 
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ÂĲƖШŔũШƚƨŸШċƚƓĲƣƣŸШũċШ9ċƖċƻĲũũċШƓŸƖƣŸр
ŊőĲƚĲШ ƻŔĲŰĲШ ƚƓĲƚƚŸШ ƚĦċůĤŔċƣċШ ƓĲƖШ
ƨŰċШůĲĬƨƚċШůċШŔŰШƖĲċũƣěШŰŸŰШũŸШĿЮШ 
ÉŔШƣƖċƣƣċШĬŔШƨŰШŸƖŊċŰŔƚůŸШŊĲũċƣŔŰŸƚŸШ
ŉŸƖůċƣŸШĬċШƣċŰƣŔƚƚŔůŔШƓŸũŔƓŔЯШĬŔШƕƨċƣƣƖŸШ
ƚƓĲĦŔĲШĬŔƻĲƖƚĲЯШĦőĲШƚŔШċŊŊƖĲŊċŰŸШŉŸƖр
ůċŰĬŸШƨŰċШĦŸũŸŰŔċШШũƨŰŊċШƣƖċШŔШΦШĲШŔШΟΜШ
ĦůШĲШċũƣċШǯŰŸШċШΝΡШĦůЮШ 
RШ ƓƖĲƻċũĲŰƣĲůĲŰƣĲШ ƣƖċƚƓċƖĲŰƣĲШ ĦŸŰШ
ĦŸũŸƖŔШĤũƨЯШƻŔŸũċШĲШƖŸƚċбШũċШƓċƖƣĲШĦőĲШ
ċǭŔŸƖċШĬċũũќċĦƕƨċШĿШƨŰċШƚċĦĦċШƓŔĲŰċШĬŔШ
ŊċƚЯШĦőĲШƓƨƃШŊŸŰǯċƖƚŔШĲШƚŊŸŰǯċƖƚŔШŔŰШ
ĤċƚĲШċũũĲШŰĲĦĲƚƚŔƣěЯШĲШƖŔĦŸƖĬċШƓƖŸƓƖŔŸШ
ũċШƻĲũċШĬŔШƨŰċШĦċƖċƻĲũũċЮШ 
ÉŔШƚƓŸƚƣċШůĲĬŔċůĲŰƣĲШĬŔШΞΜШůĲƣƖŔШċũШ
ůŔŰƨƣŸШċĬШĿШƨŰċШĬĲũũĲШљůĲĬƨƚĲњШƓŔƮШ
ƓĲƖŔĦŸũŸƚĲШċũШůŸŰĬŸЮШxċШƚƨċШƓƨŰƣƨƖċШĿШ
ĦŸƚŜШĬŸũŸƖŸƚċШĬċШƓŸƣĲƖШƓƖŸƻŸĦċƖĲШƨŰŸШ
ƚőŸĦťШċŰċǯũċƣƣŔĦŸЯШũċШƣŸƚƚŔŰċШƖŔũċƚĦŔċƣċШ
ƓƨƃШĦċƨƚċƖĲШƖĲċǍŔŸŰŔШċũũĲƖŊŔĦőĲШŸШŰĲŔШ
ĦċƚŔШƓŔƮШŊƖċƻŔШƓƖŸĤũĲůŔШĦċƖĬŔċĦŔШĲШŰĲƨр
ƖŸũŸŊŔĦŔШĲШũċШůŸƖƣĲЮШ 
ÄƨĲƚƣŸШƚƨƓĲƖ-ŸƖŊċŰŔƚůŸШƓƨƃШƖŔůċŰĲр
ƖĲШƻĲũĲŰŸƚŸШƓĲƖШƣċŰƣĲШŸƖĲШŸШċĬĬŔƖŔƣƣƨƖċШ
ŊŔŸƖŰŔШċŰĦőĲШĬŸƓŸШĦőĲШůƨŸƖĲЮШ 
EƚƚċШĦċĦĦŔċШũĲШƓƖĲĬĲШĦŸŰШŔШƚƨŸŔШũƨŰŊőŔШ
ƣĲŰƣċĦŸũŔШĦŸũŸƖċƣŔШũƨŰŊőŔШǯŰŸШċШШΟΜШůШĲШ
ŊƖċǍŔĲШċũШƻĲũĲŰŸШĦŸŰƣĲŰƨƣŸШŔŰШƕƨĲƚƣŔШ
ƣĲŰƣċĦŸũŔШŔůůŸĤŔũŔǍǍċШĲШƨĦĦŔĬĲШƚŸƓƖċƣр
ƣƨƣƣŸШƓŔĦĦŸũŔШƓĲƚĦŔЯШŊċůĤĲƖĲƣƣŔШĲШŸƖŊċр
ŰŔƚůŔШůċƖŔŰŔЮШ 
RШШĬŔǭƨƚċШůċŊŊŔŸƖůĲŰƣĲШŔŰШ§ĦĲċŰŔċШĲШ
ƓƖĲĬŔũŔŊĲШ ũĲШ ċĦƕƨĲШ ůċƖŔŰĲШ ƣƖŸƓŔĦċũŔЯШ
ĬŸƻĲШƻĲŰŊŸŰŸШƚĲŊŰċũċƣĲШƣƖċШũĲШΝΜШĲШũĲШ
ΟΜШůŔũċШƨƚƣŔŸŰŔШũќċŰŰŸЯШůċШĲĦĦĲǍŔŸŰċũр
ůĲŰƣĲШƓƨƃШĲŰƣƖċƖĲШŰĲũШ~ĲĬŔƣĲƖƖċŰĲŸЯШ
ƚƓŔŰƣċШĬċŔШƻĲŰƣŔШĲШĬċũũĲШĦŸƖƖĲŰƣŔЮШ 
 ĲũũќĲƚƣċƣĲШĬĲũШΞΜΞΞШũċШ9ċƖċƻĲũũċШƓŸƖр
ƣŸŊőĲƚĲШ ĿШ ƚƣċƣċШ ċƻƻŔƚƣċƣċШ ŔŰШ ÉŔĦŔũŔċЯШ
ÉċƖĬĲŊŰċШĲШÅĲŊŊŔŸШ9ċũċĤƖŔċЮШ 
9ŸůĲШƣƨƣƣŔШŊũŔШċŰŔůċũŔШőċШĬĲŔШƓƖĲĬċƣŸƖŔШ
ƣƖċШĦƨŔШũĲШƣċƖƣċƖƨŊőĲШƓĲƖĦőĳШũċШũŸƖŸШƓĲũр
ũĲШĿШůŸũƣŸШƚƓĲƚƚċШĲШũĲШƚƨĲШƓƨŰƣƨƖĲШŰŸŰШ
ƖŔĲƚĦŸŰŸШ ċШ ƓĲŰĲƣƖċƖũċЮШ  ŸŰШ ƚĲůƓƖĲШ
ƓĲƖƃШ ƚŔШ ůƨŸƻĲШ ŔƚŸũċƣċůĲŰƣĲШ ůċШ ƚŔШ
ƓŸƚƚŸŰŸШ ƣƖŸƻċƖĲШ ċŰĦőĲШ ĦĲŰƣŔŰċŔċШ ĬŔШ
ĦŸũŸŰŔĲШĦőĲШŊċũũĲŊŊŔċŰŸШŔŰƚŔĲůĲЮШ 
 ĲũũċШĦŸƚƣċШĬĲũШ]ŸũŉŸШĬĲŊũŔШÉƣċƣŔШÖŰŔƣŔШ
ŰĲШ ƚŸŰŸШ ƚƣċƣĲШ ċƻƻŔƚƣċƣĲШ ċĬĬŔƖŔƣƣƨƖċШ
ΝΜΜΜШĲШŰĲũũĲШƚƓŔċŊŊĲШĿШƚƣċƣċШƚĲŊŰċũċƣċШ
ũċШũŸƖŸШƓƖĲƚĲŰǍċШĦŸŰШũċШĤċŰĬŔĲƖĲШƻŔŸũċЮ 
 

 

с 



      т 
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ÖŰШƣƖŸƻċƣĲũũŸШĬŔШŰŸůĲШљ7ŔƚĦŸƣƣŔŰŸњ 
ШŊĲŰŰċŔŸЯШĬƨƖċŰƣĲШƨŰċШƖŔĦƖĲċǍŔŸŰĲШŔŰШŊŔċƖĬŔŰŸЯШŔШĤċůĤŔŰŔШĬĲũũċШΞӊ ШőċŰŰŸШƣƖŸƻċƣŸШƨŰШƓŔĦĦŸũŸШƖŔĦĦŔŸШ
ĦőĲШůŸƚƣƖċƻċШƚĲŊŰŔШĬŔШƚŸǭĲƖĲŰǍċЮШ 
éŔƚƣċШũċШũŸƖŸШĦƨƖŔŸƚŔƣěШőŸШĦŸũƣŸШũѣŸĦĦċƚŔŸŰĲШƓĲƖШƚƣƖƨƣƣƨƖċƖĲШƨŰċШƓŔĦĦŸũċШƨŰŔƣěШĬŔШċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸШ
ѢƚƣƖċŸƖĬŔŰċƖŔċѢШĲШŰŸŰШƓƖĲƻŔƚƣċШƓċƖƣĲŰĬŸШƓƖŸƓƖŔŸШĬċũШƖŔƣƖŸƻċůĲŰƣŸШŉƨŸƖŔШƚƣċŊŔŸŰĲШĬŔШƕƨĲƚƣŸШċŰŔůċũĲШ
ƚĲũƻċƣŔĦŸЮШ 
xѣШċƣƣŔƻŔƣěЯШƓŸƖƣċƣċШċƻċŰƣŔШŔŰШĲŰƣƖċůрĤĲШũĲШĦũċƚƚŔШƚĲĦŸŰĬĲЯШƚŔШĿШƚƻŔũƨƓр
ƓċƣċШƓċƖƣĲŰĬŸШĬċШƨŰШĤƖċŔŰƚƣŸƖůŔŰŊШƓĲƖШ ĦċƓŔƖĲШ ũĲШ ũŸƖŸШ ĦŸŰŸƚĦĲŰǍĲШ
ƓƖĲŊƖĲƚƚĲШŔŰШůĲƖŔƣŸШċШƕƨĲƚƣŸШůċůрůŔŉĲƖŸЮШ ÉƨĦĦĲƚƚŔƻċůĲŰƣĲШ ĦŸŰШ
ũѣċŔƨƣŸШĬŔШƻŔĬĲŸШĲШƓŔĦĦŸũŔШƣĲƚƣŔШŔШĤċůрĤŔŰŔШőċŰŰŸШƚƣƖƨƣƣƨƖċƣŸШƨŰċШƓŔĦĦŸр
ũċШůċƓƓċШĦŸŰШƣƨƣƣĲШũĲШŔŰŉŸƖůċǍŔŸŰŔШƖċĦĦŸũƣĲШĲШƨŰċШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċǍŔŸŰĲШ
ŊƖċǯĦċЮШ 
fũШũċƻŸƖŸШĿШƓƖŸƚĲŊƨŔƣŸШĦĲƖĦċŰĬŸШĬŔШĦċƓŔƖĲШ ũĲШ ůŸƣŔƻċǍŔŸŰŔШ ĬŔШ ƨŰШ
ѢƖŔƚƻĲŊũŔŸШĦŸƚŜШċŰƣŔĦŔƓċƣŸѢШĬƨƖċŰƣĲШŔũШũĲƣċƖŊŸШĲШƕƨĲƚƣŸШőċШƓĲƖůĲƚƚŸШ
ĬŔШċǭƖŸŰƣċƖĲШƨŰѣċũƣƖċШƣĲůċƣŔĦċШůŸũрƣŸШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШƖĲũċƣŔƻċШċũШĦċůĤŔċр
ůĲŰƣŸШĦũŔůċƣŔĦŸШĦőĲЯШĦŸůĲШŔŰШƕƨĲрƚƣŸШĦċƚŸЯШŊĲŰĲƖċШĦŸŰŉƨƚŔŸŰĲШŰĲũр
ũċШĤŔŸƚŉĲƖċЯШůŸĬŔǯĦċŰĬŸШĦŸůƓŸƖрƣċůĲŰƣŔШƚŔċШŰĲũũċШŉċƨŰċШĦőĲШŰĲũũċШ
ǰŸƖċЮШ 
fШĤċůĤŔŰŔШőċŰŰŸШĬŔůŸƚƣƖċƣŸШŊƖċŰрĬĲШ ŔŰƣĲƖĲƚƚĲШ ƓċƖƣĲĦŔƓċŰĬŸШ ĦŸŰШ
ĲŰƣƨƚŔċƚůŸШċũũĲШċƣƣŔƻŔƣěШĲШŸǭƖĲŰĬŸШƚƓƨŰƣŔШĬŔШƖŔǰĲƚƚŔŸŰĲШƓĲƖƚŸŰċũŔШĲШ
ƓĲƖƣŔŰĲŰƣŔЮШ 
cċŰŰŸШċƻƨƣŸШĦŸƚŜШůŸĬŸШĬŔШċƓƓƖŸĦрĦŔċƖƚŔШċĬШƨŰċШƣĲůċƣŔĦċШċШũŸƖŸШůŸũр
ƣŸШĦċƖċЯШƕƨĲũũċШĬĲŊũŔШċŰŔůċũŔЯШŔŰŔрǍŔċŰĬŸШċĬШŔŰƣĲƖŔŸƖŔǍǍċƖĲШĲШƨƣŔũŔǍǍċр
ƖĲШƨŰШũĲƚƚŔĦŸШƚƓĲĦŔǯĦŸШĦŸŰШƣĲƖůŔŰŔШƣĲĦŰŔĦŔШĬĲũũċШĬŔƚĦŔƓũŔŰċШƚĦŔĲŰǍĲЮШ 
fŰŸũƣƖĲЯШőċŰŰŸШůŸƚƣƖċƣŸШŊƖċŰĬĲШƚĲŰƚŔĤŔũŔƣěШĲĬШĲůƓċƣŔċШĬĲĦŔĬĲŰĬŸШĦŔċƚĦƨŰŸШĬŔШĬĲƚƣŔŰċƖĲШƓŔĦĦŸũĲШ
ƚŸůůĲШĬŔШĬĲŰċƖŸШƓĲƖШŊċƖċŰƣŔƖĲШũċШĦƨƖċШĬŔШċũƣƖŔШċŰŔůċũŔШƚĲũƻċƣŔĦŔЮШ 
fũШƖŔĦċƻċƣŸШĿШƚƣċƣŸШĬĲƚƣŔŰċƣŸШċũũċШ9ũŔŰŔĦċШéĲƣĲƖŔŰċƖŔċШĬŔШÉċƚƚċƖŔШĲШŔŰШƓċƖƣŔĦŸũċƖĲШċũũċШ?ŸƣƣŸƖĲƚƚċШÅŸĤĲƖƣċШ
?ĲůŸŰƣŔƚШĦőĲЯШƚĲŰǍċШĦőŔĲĬĲƖĲШŰĲƚƚƨŰШĦŸůƓĲŰƚŸЯШőċШƓƖŸƻƻĲĬƨƣŸШċШĦƨƖċƖĲШŔũШƓŔĦĦŸũŸШƖŔĦĦŔŸШĦőĲШŔШĤċůр
ĤŔŰŔШőċŰŰŸШĦőŔċůċƣŸШċǭĲƣƣƨŸƚċůĲŰƣĲШѢ7ŔƚĦŸƣƣŔŰŸѢЮ 
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ÂĲƖШũċШĦŸŰƚĲƖƻċǍŔŸŰĲШĬĲũũĲШƓŔċŰƣĲ 

у 

 
 
 
 
 
xċШĤċŰĦċШĬĲŔШƚĲůŔШĿШƚƣċƣċШŉŸŰĬċƣċШĬċШ
 ƨĦŸũċŢШ fƻċŰŸƻŔĦѣШ éċƻŔũŸƻШ ŰĲũШ ΞΜΜΥШ
ĦŸŰШũѣŸĤŔĲƣƣŔƻŸШĬŔШĦƖĲċƖĲШƨŰШƓŸƚƣŸШƚŔр
ĦƨƖŸШĬŸƻĲШĦƨƚƣŸĬŔƖĲШŔШƚĲůŔЮШ 
RШƨŰċШŊŔŊċŰƣĲƚĦċШĦċƚƚċŉŸƖƣĲШƚĦċƻċƣċШ
ŔŰШƨŰШŊőŔċĦĦŔċŔŸШŰĲũũĲШŔƚŸũĲШÉƻċũĤċƖĬШ
ŔŰШ ŸƖƻĲŊŔċЯШŔŰШĦƨŔШƚŔШĦŸŰƚĲƖƻċŰŸШĲШ
ƓƖŸƣĲŊŊŸŰŸШŔШĤĲŰŔШƓŔƮШƓƖĲǍŔŸƚŔШĬĲũũѣƨр
ůċŰŔƣěаШŔШƚĲůŔЮШ 
fŰШ ŸƖƻĲŊŔċШĦŔШƚŸŰŸШĦĲŰƣŔŰċŔċШĬŔШůŔр
ŊũŔċŔċШĬŔШƚĲůŔШĤũŔŰĬċƣŔШĲШĦŸŰƚĲƖƻċƣŔШċШ
ΝΥШŊƖċĬŔШƚŸƣƣŸШǍĲƖŸШƓĲƖШŊċƖċŰƣŔƖĲШũċШ
ƚŸƓƖċƻƻŔƻĲŰǍċШċŰĦőĲШŔŰШĦċƚŸШĬŔШŊƨĲƖр
ƖċШŸШĦċƣċĦũŔƚůċЯШċШƕƨĲũũċШƣĲůƓĲƖċƣƨр
ƖċШŔШƚĲůŔШƓŸƚƚŸŰŸШƚŸƓƖċƻƻŔƻĲƖĲШƓĲƖШ
ůŔŊũŔċŔċШĬŔШċŰŰŔЮШ 
ÄƨĲƚƣċШĤċŰĦċШĦƨƚƣŸĬŔƚĦĲШċƣƣƨċũůĲŰр
ƣĲШƓŔƮШĬŔШƨŰШůŔũŔċƖĬŸШĬŔШĦċůƓŔŸŰŔШĬŔШ
ƚĲůŔШĬŔШĦŔƖĦċШƚĲŔůŔũċШƚƓĲĦŔĲШƻĲŊĲƣċũŔШ
ĬŸŰċƣŔШĬċШŰŸƻċŰƣċƣƖĳШĤċŰĦőĲШĬĲũШŊĲƖр
ůŸƓũċƚůċШĬŔШƣƨƣƣŸШŔũШůŸŰĬŸЮШ 
ÉĲĦŸŰĬŸШ ŰŸŔШ ĿШ ƚƣċƣċШ ƨŰѣŔŰƻĲŰǍŔŸŰĲШ
ŉċŰƣċƚƣŔĦċгШ 
9ŔШċŔƨƣċШċШƚċũƻċƖĲШũĲШƓŔċŰƣĲШŔŰШƓĲƖŔĦŸũŸШ
ĲШċĬШċƻĲƖĲШƓŔƮШƻŔƣċШŰĲũũċШƣĲƖƖċЮ 



 ф 

ШШШШШШÉ9fE üE xċШĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣěШŔŰШÉċƖĬĲŊŰċ        ŀ ŎǳǊŀ Řƛ 9ƳŀƴǳŜƭŀ {ǇŀŘŀ Ŝ {ŀǊŀ tƛƴƴŀ ŘŜƭƭŀ нϣ ƳŜŘƛŀ ά/έ                        

ÂĲƖШ7ŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣěШŔŰƣĲŰĬŔċůŸШũќŔŰƚŔĲůĲШĬĲр
ŊũŔШŸƖŊċŰŔƚůŔШĦőĲШĦŸƚƣŔƣƨŔƚĦŸŰŸШŔũШĬĲũŔĦċр
ƣŸШĲƕƨŔũŔĤƖŔŸШĬĲũũќĲĦŸƚŔƚƣĲůċЮ 

vǳŜǎǘƻ ƛƴǎƛŜƳŜ ŝ ǾŀǊƛŀōƛƭŜ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ ǳƴŀ ǎƛƴƎƻƭŀ ǎǇŜŎƛŜΣ ǘǊŀ ǎǇŜŎƛŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŜŘ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳƛ ŘƛũŜǊŜƴǝ όǇŜǊ ŜǎŜƳǇƛƻ ǳƴ ŜŎƻπ
ǎƛǎǘŜƳŀ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜ ŝ ŘƛǾŜǊǎƻ Řŀ ǳƴ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ ŎƻǎǝŜǊƻύΦ bƻƴƻǎǘŀƴǘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭŀ Ǿƛǘŀ ǳƳŀƴŀ ŘƛǇŜƴŘŀ Řŀƭƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŁ 
Ǝƭƛ ǳƻƳƛƴƛ ƭŀ ǎǘŀƴƴƻ ǇƻǊǘŀƴŘƻ ŀƭƭΩŜǎǝƴȊƛƻƴŜ όŦŜƴƻƳŜƴƻ ƴƻǊƳŀƭŜ Ŝ ƴŀǘǳǊŀƭŜ ǇŜǊŎƘŞ ƴǳƻǾŜ ǎǇŜŎƛŜ ƴŀǎŎƻƴƻ Ŝ ŀƭǘǊŜ ǎŎƻƳπ
ǇŀƛƻƴƻΦ Lƴ ǉǳŜǎǘƻ ǇŜǊƛƻŘƻ ǇŜǊƼ ŝ Ƴƻƭǘƻ ŦǊŜǉǳŜƴǘŜύΦ  
[ŀ Ŧŀǳƴŀ ǎŀǊŘŀ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ǘŀƴǘŜ ǎǇŜŎƛŜ ǘǊŀ Ŏǳƛ ƛƭ ƳǳƅƻƴŜΣ ƛƭ ŎƛƴƎƘƛŀƭŜ Ŝ ƛƭ ǊŀǊƻ Ǝŀǧƻ ǎŜƭǾŀǝŎƻ ǎŀǊŘƻΣ ƛƭ ŦŜƴƛŎƻǧŜǊƻ ƳŀƎπ
ƎƛƻǊŜ ŎƘŜ ǎƛ ǘǊƻǾŀ ƴŜƭƭŜ ȊƻƴŜ ǳƳƛŘŜ Ŝ ƛƭ Ǝŀōōƛŀƴƻ ŎƻǊǎƻ ƭǳƴƎƻ ƭŜ ǎŎƻƎƭƛŜǊŜΦ [Ŝ ŎƻǎǘŜ ǎŀǊŘŜ ǎƻƴƻ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŦƻǊƳŀǘŜ 
Řŀ ǎŎƻƎƭƛŜǊŜΣ ƻũǊŜƴŘƻ Ƙŀōƛǘŀǘ ƛŘŜŀƭƛ ǇŜǊ ƴǳƳŜǊƻǎŜ ǎǇŜŎƛŜ ƳŀǊƛƴŜΦ 
Lƴ {ŀǊŘŜƎƴŀ ǎƛ ǎǘŀƴƴƻ ŜǎǝƴƎǳŜƴŘƻ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎǇŜŎƛŜΤ Řŀƭ ƎŜƻǘǊƛǘƻƴŜ ŘŜƭ aƻƴǘŜ !ƭōƻΣ ŀƭ ƎŜƻǘǊƛǘƻƴŜ ŘŜƭ {ŀǊǊŀōǳǎΦ 5ŀƭƭŀ ǊŀƎŀπ
ƴŜƭƭŀ ǎŀǊŘŀΣ ŀƭƭŀ ǘŀǊǘŀǊǳƎŀ /ŀǊŜǧŀ /ŀǊŜǧŀΦ 5ŀƭƭŀ Ǉƛƴƴŀ bƻōƛƭƛǎ όƴŀŎŎƘŜǊŀύΣ ŀƭ ŎŜǊǾƻ ǎŀǊŘƻ ŎƘŜ ŝ ǎǘŀǘƻ ǎŀƭǾŀǘƻ ƎǊŀȊƛŜ ŀƭ 
²²CΦ                                                                             
[ϥƛǎƻƭŀ ƻǎǇƛǘŀ ŎƛǊŎŀ нΦтлл ǎǇŜŎƛŜ ǾŜƎŜǘŀƭƛ ŀǳǘƻŎǘƻƴŜΣ ƳƻƭǘŜ ŘŜƭƭŜ ǉǳŀƭƛ ŜƴŘŜƳƛŎƘŜΦ [Ŝ ŦƻǊŜǎǘŜ ǎŀǊŘŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ǳƴŀ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜƭƭϥŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ ƭƻŎŀƭŜΦ [Ŝ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ŜǎǎŜƴȊŜ ŦƻǊŜǎǘŀƭƛ ƛƴŎƭǳŘƻƴƻ ƛƭ ƭŜŎŎƛƻΣ ƭŀ ǎǳƎƘŜǊŀ Ŝ ƭŀ ǊƻǾŜπ
ǊŜƭƭŀΦ [ŀ ƳŀŎŎƘƛŀ ƳŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀ ŝ ŘƻƳƛƴŀǘŀ Řŀ ǎǇŜŎƛŜ ŎƻƳŜ ŎƻǊōŜȊȊƻƭƻΣ ƭŜƴǝǎŎƻ Ŝ ƎƛƴŜǇǊƻΦ ¦ƴ ŜǎŜƳǇƛƻ ƴƻǘŜǾƻƭŜ ŝ ƭϥƻƭƛπ
ǾŀǎǘǊƻ Řƛ [ǳǊŀǎΦ 
[ŀ ƅƻǊŀ ŝ ŀ ǊƛǎŎƘƛƻ ŎƻƳŜ ƭŀ ŦŀǳƴŀΣ ƛƴŦŀǩ ŀŘ hƭƛŜƴŀ ǎǘŀ ǎŎƻƳǇŀǊŜƴŘƻ ƛƭ wƛōŜǎ ǎŀǊŘƻΦ {ƛ ǎǘŀ ŜǎǝƴƎǳŜƴŘƻ ŀƴŎƘŜ ƛƭ /ŀǊŘƻ ŘŜƭ 
DŜƴƴŀǊƎŜƴǘǳΦ [ΩƻǊŎƘƛŘŜŀ ǇƛǴ ǊŀǊŀ ŘΩLǘŀƭƛŀΣ ƻǾǾŜǊƻ ƭŀ 5ŀŎǘȅƭƻƘǊƛȊŀΣ ǎƛ ŝ Ŝǎǝƴǘŀ ƴŜƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ ǎŀǊŘƛΤ ŜǊŀ ǎƻǇǊŀǾǾƛǎǎǳǘŀ ŀƭƭŀ 
ƎƭŀŎƛŀȊƛƻƴŜ Ƴŀ ƴƻƴ ŀŘ ŀƴƴƛ Řƛ ŘƛǎŀǧŜƴȊƛƻƴŜ Ŝ ǊŀŎŎƻƭǘŀ ƛƴŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘŀΦ                                                         
vǳŜǎǘŀ ǾŀǊƛŜǘŁ Řƛ ǇƛŀƴǘŜ Ŝ ŀƴƛƳŀƭƛ ŝ ŀ ǊƛǎŎƘƛƻ ŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜƭ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩǳǎƻ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻΣ ŘŜƭƭƻ ǎŦǊǳǧŀƳŜƴǘƻ ŘƛǊŜǧƻ ŘŜƭπ
ƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ όƭŀ ǇŜǎŎŀ ǎƳƻŘŜǊŀǘŀύΣ ŘŜƭƭŜ ǎǇŜŎƛŜ ŀƭƛŜƴŜ ƛƴǾŀǎƛǾŜ  όǎǇŜŎƛŜ ǇǊŜǎŜ ŘŀƭƭΩǳƻƳƻ Ŝ ǎǇƻǎǘŀǘŜ ƛƴ ǳƴ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ ŘƛǾŜǊǎƻ 
Řŀ ǉǳŜƭƭƻ Řƛ ƻǊƛƎƛƴŀǊƛŀ ŀǇǇŀǊǘŜƴŜƴȊŀΣ ŎƘŜ ŜƴǘǊŀƴƻ ƛƴ ŎƻƳǇŜǝȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ǎǇŜŎƛŜ ŀǳǘƻŎǘƻƴŜ ς ƛƭ ƎǊŀƴŎƘƛƻ ōƭǳ ƴŜ ŝ ǳƴ ŜǎŜƳπ
ǇƛƻΣ ƛƴǎƛŜƳŜ ŀƭ ǇǳƴǘŜǊǳƻƭƻ ǊƻǎǎƻΣ ƴǳǘǊƛŜ όǊƻŘƛǘƻǊŜύ Ŝ ƎŀƳōŜǊƻ ŘŜƭƭŀ [ƻǳƛǎƛŀƴŀ-ύΣ ŘŜƭƭΩ ƛƴǉǳƛƴŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŘŜƭ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻ 
ŎƭƛƳŀǝŎƻΦ            
Lƭ нн ƳŀƎƎƛƻ ǎƛ ŎŜƭŜōǊŀ ƭŀ DƛƻǊƴŀǘŀ LƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭŀ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŁ Ŝ ƭŀ ƴƻǎǘǊŀ LǎǝǘǳȊƛƻƴŜ ŜŘǳŎŀǝǾŀ Ƙŀ ŘŜŎƛǎƻ Řƛ ŦŜǎǘŜƎπ
ƎƛŀǊŜ ƛƴ ǉǳŜǎǘŀ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ ƭŀ ƎƛƻǊƴŀǘŀ 9ǾŜƴǘƻ ǇŜǊ ƛƭ ǇǊƻƎŜǧƻ /ŀƴƻǇƻƭŜƴƻ DǊŜŜƴΦ  
[ŀ ǊŜƎƛƻƴŜ ŀǳǘƻƴƻƳŀ ŘŜƭƭŀ {ŀǊŘŜƎƴŀ Ƙŀ ǘǳǘŜƭŀǘƻ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŁ ŘŜƭ ǇǊƻǇǊƛƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŏƻƴ ƭŀ [ŜƎƎŜ wŜƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭ т ŀƎƻǎǘƻ 
нлмп ƴǳƳŜǊƻ мсΦ tŜǊ ǘǳǘŜƭŀǊŜ ǉǳŜǎǘƻ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƴŀǘǳǊŀƭŜΣ ƭŀ {ŀǊŘŜƎƴŀ Ƙŀ ƛǎǝǘǳƛǘƻ ǘǊŜ tŀǊŎƘƛ bŀȊƛƻƴŀƭƛΥ 
tŀǊŎƻ bŀȊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭ DƻƭŦƻ Řƛ hǊƻǎŜƛ Ŝ ŘŜƭ DŜƴƴŀǊƎŜƴǘǳΥ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀǘƻ Řŀ ǇŀŜǎŀƎƎƛ Ƴƻƴǘǳƻǎƛ Ŝ ŎƻǎǘŜ ŦǊŀǎǘŀƎƭƛŀǘŜΦ 
tŀǊŎƻ bŀȊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭϥ!ǊŎƛǇŜƭŀƎƻ ŘŜƭƭŀ aŀŘŘŀƭŜƴŀΥ ŎƻƳǇƻǎǘƻ Řŀ ƛǎƻƭŜ Řƛ ǊŀǊŀ ōŜƭƭŜȊȊŀΦ 
tŀǊŎƻ bŀȊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭϥ!ǎƛƴŀǊŀΥ ƴƻǘŀ ǇŜǊ ƭŀ ǎǳŀ ǎǘƻǊƛŀ ǇŜƴƛǘŜƴȊƛŀǊƛŀ Ŝ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŁ ǳƴƛŎŀΦ 

hƭǘǊŜ ŀ ǉǳŜǎǝΣ Ŝǎƛǎǘƻƴƻ ƴǳƳŜǊƻǎƛ ǇŀǊŎƘƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛ Ŝ ǊƛǎŜǊǾŜ ƴŀǘǳǊŀƭƛΣ ŎƻƳŜ ƭŜ ŦƻǊŜǎǘŜ ŘŜƳŀƴƛŀƭƛ Řƛ CƛƭƛƎƻǎǳ Ŝ Řƛ tƻǊǘƻ /ƻƴǘŜΣ 
ŎƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǎŎƻƴƻ ŀƭƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳƛ ƭƻŎŀƭƛΦ 

¢ŀƴǝ ǎƻƴƻ Ǝƭƛ ŀǩǾƛǎǝ ŎƘŜ ŎŜǊŎŀƴƻ Řƛ ǘǳǘŜƭŀǊŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŁ ŎƻƳŜ ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻ CǳƭŎƻ tǊŀǘŜǎƛΣ ǇƛƻƴƛŜǊŜ ŘŜƭƭΩŀƳōƛŜƴǘŀƭƛǎƳƻ 
ƛǘŀƭƛŀƴƻ Ŝ ŦƻƴŘŀǘƻǊŜ ŘŜƭ ²²CΣ ŎƘŜ ŘŜŬƴƜ ƭŀ {ŀǊŘŜƎƴŀ άƭŀ Ŏǳƭƭŀ ŘŜƭƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŁέΦ  

¦ƴ ŜǎŜƳǇƛƻ Řŀ ŎƛǘŀǊŜ Ŝ ƛƳƛǘŀǊŜ ŝ ƭΩŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ǾƛŀƎƎƛŀǘƻǊŜΣ ŀƳōŀǎŎƛŀǘƻǊŜ ŘŜƭƭŀ άǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁέΣ Řƛ ƴƻƳŜ !ƴŘǊŜŀǎ bƻŜΣ ŎƘŜ Ƙŀ 
ōƭƻŎŎŀǘƻ ǳƴ ŜŎƻŎƛŘƛƻ ŀ [ƛǎōƻƴŀ Ŝ ǇŜǊ ǉǳŜǎǘƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ŘŜŬƴƛǘƻ άŎŀŎŎƛŀǘƻǊŜ Řƛ ƳƻȊȊƛŎƻƴƛέ ς Ƙŀ ƭƛōŜǊŀǘƻ ǎǇƛŀƎƎŜΣ ǇŀǊŎƘƛΣ ƎƛŀǊπ
Řƛƴƛ Ŝ ƳŀǊŎƛŀǇƛŜŘƛ ŘŜƭ tƻǊǘƻƎŀƭƭƻ Řŀƛ ƳƻȊȊƛŎƻƴƛ Ŝ Ƙŀ ŦƻƴŘŀǘƻ ǳƴΩŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ǊƛǇǳƭƛǊŜ ƭŀ ǎǳŀ ŎƛǧŁ ό{ǘƻǇ ŀƭ ƭƛǧŜǊƛƴƎ ς 
ǇǊƻƳƻǎǎƻ ŀƴŎƘŜ ƴŜƭƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ǎŎǳƻƭŀ Řŀ [ŜƎŀƳōƛŜƴǘŜύΦ LƴƻƭǘǊŜ ŎŜǊŎŀ Řƛ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊȊŀǊŜ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ ǾŜǊǎƻ ƛƭ ŎƻƴŎŜǧƻ Řƛ ǳƴ 
ƳƻƴŘƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜΦ  

hƎƴǳƴƻ Řƛ ƴƻƛ ǇǳƼ ŦŀǊŜ ƭŀ ŘƛũŜǊŜƴȊŀ ǇŜǊ ŘƛũŜƴŘŜǊŜ ƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ǘŜǊǊŀ ƳŀŘǊŜΣ ŀǾŜƴŘƻ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǝ ƛŘƻƴŜƛ Ŝ ǊƛǎǇŜǧƻπ
ǎƛ ƴŜƛ ŎƻƴŦǊƻƴǝ ŘŜƭƭΩ ŀƳōƛŜƴǘŜΦ 

      ф 



ШШШШШШ~7fE ÑEШ9fÑÑќ ÉċƚƚċƖŔЯШxƨŰċШĲШÉŸũĲ         ŀ ŎǳǊŀ ŘŜƭƭŀ ŎƭŀǎǎŜ нϣ ά.έ ŘŜƭƭŀ {Ŏǳƻƭŀ tǊƛƳŀǊƛŀ                        

fxШÄÖ ÅÑfEÅEШxÖ  ШEШÉ§xEШ ExШÑE~Â§ 
9ŔШƚŔċůŸШĦőŔĲƚƣŔШƚĲШċŰĦőĲШŔШũƨŸŊőŔШĦċůĤŔċŰŸШĦŸŰШŔũШƓċƚƚċƖĲШĬĲũШƣĲůƓŸЮ 
ÉĲĦŸŰĬŸШŰŸŔШƚŜЯШĦċůĤŔċŰŸЯШůċШƓĲƖШƻĲƖŔǯĦċƖĲШũċШŰŸƚƣƖċШŔƓŸƣĲƚŔШŸƚƚĲƖƻĲƖĲůŸШċũĦƨŰĲШŉŸƣŸŊƖċǯĲШыŉŸŰƣŔШƻŔƚŔƻĲьШĦőĲШ
ƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċŰŸШŔũШƕƨċƖƣŔĲƖĲШŔŰШĬŔƻĲƖƚŔШċŰŰŔЮ 

ΤΜШ   fШ[ ЯШ ExШΝΦΡΡ 
fũШШШƕƨċƖƣŔĲƖĲШxƨŰċШĲШÉŸũĲШŰŸŰШĲƚŔƚƣĲƻċа 
EƚŔƚƣĲƻċŰŸШƓŸĦőŔƚƚŔůĲШĦċƚĲШĲШƓŸĦőŔƚƚŔůĲШƚƣƖċĬĲЯШŰŸŰШċƚŉċũƣċƣĲбШ 
fũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШĲƖċШƕƨċƚŔШĦŸůƓũĲƣċůĲŰƣĲШŸĦĦƨƓċƣŸШĬċŊũŔШƨũŔƻĲƣŔбШ 
ũċШŰŸƚƣƖċШƚĦƨŸũċЯШŔũШŰƨŸƻŸШ9ċŰŸƓŸũĲŰŸЯШŰŸŰШĲƖċШċŰĦŸƖċШƚƣċƣċШĦŸƚƣƖƨŔƣċб 
ŰŸŰШĲƖċŰŸШċŰĦŸƖċШƚƣċƣĲШƖĲċũŔǍǍċƣĲШũĲШƓŔƚĦŔŰĲШĬŔШxƨШ[ċŰŊċǍǍƨб 
ĲƚŔƚƣĲƻċШŊŔěШŔũШĦċůƓŸШƚƓŸƖƣŔƻŸШĬĲũũċШÑŸƖƖĲƚЮ 

?§Â§ШΝΟШ   fЯШ ExШΝΦΣΥ 
fũШШШƕƨċƖƣŔĲƖĲШxƨŰċШĲШÉŸũĲШƚƣċШŰċƚĦĲŰĬŸа 
ƚŸŰŸШƚƣċƣĲШƖĲċũŔǍǍċƣĲШċũĦƨŰĲШĦċƚĲбШ 
ƚŸŰŸШƚƣċƣĲШĦŸƚƣƖƨŔƣĲШĬŔƻĲƖƚĲШƚƣƖċĬĲЯШċŰĦőĲШƚĲШƕƨċƚŔШƣƨƣƣĲШŰŸŰШƚŸŰŸШċƚŉċũƣċƣĲб 
ĦŔШƚŸŰŸШċŰĦŸƖċШůŸũƣŔШƨũŔƻĲƣŔбШ 
ũċШŰŸƚƣƖċШƚĦƨŸũċЯШŔũШ9ċŰŸƓŸũĲŰŸЯШŰŸŰШĿШċŰĦŸƖċШƚƣċƣċШĦŸƚƣƖƨŔƣċб 
ŰŸŰШƚŸŰŸШċŰĦŸƖċШƚƣċƣĲШƖĲċũŔǍǍċƣĲШũĲШƓŔƚĦŔŰĲШĬŔШxƨШ[ċŰŊċǍǍƨЮ 

 мл 



                                

?§Â§ШΝΜШ   fЯШ ExШΝΦΤΥ 
fũШШШƕƨċƖƣŔĲƖĲШxƨŰċШĲШÉŸũĲШƚŔШĲƚƓċŰĬĲа 
ƚŸŰŸШƚƣċƣĲШƖĲċũŔǍǍċƣĲШċũƣƖĲШŰƨŸƻĲШƚƣƖċĬĲЯШċŰĦőĲШƚĲШŰŸŰШƣƨƣƣĲШШƚŸŰŸШƚƣċƣĲШċƚŉċũƣċƣĲб 
ƚŸŰŸШƚƣċƣĲШĦŸƚƣƖƨŔƣĲШċũƣƖĲШŰƨŸƻĲШĦċƚĲШċũШƓŸƚƣŸШĬĲŊũŔШƨũŔƻĲƣŔШĦőĲШƚŔШƚŸŰŸШƨũƣĲƖŔŸƖůĲŰƣĲШƖŔĬŸƣƣŔбШ 
ŔũШŰƨŸƻŸШ9ċŰŸƓŸũĲŰŸШĿШƚƣċƣŸШĦŸƚƣƖƨŔƣŸЯШůċШŔШĦċůƓŔШƚƓŸƖƣŔƻŔШŰŸŰШƚŸŰŸШċŰĦŸƖċШƚƣċƣŔШĦŸůƓũĲƣċƣŔб 
ŰŸŰШƚŸŰŸШċŰĦŸƖċШƚƣċƣĲШƖĲċũŔǍǍċƣĲШũĲШƓŔƚĦŔŰĲШĬŔШxƨШ[ċŰŊċǍǍƨЮ 

?§Â§ШΞΜШ   fЯШ ExШΝΦΦΥ 
fũШШШƕƨċƖƣŔĲƖĲШxƨŰċШĲШÉŸũĲШĿШĦƖĲƚĦŔƨƣŸШůŸũƣŔƚƚŔůŸа 
ƚŸŰŸШƚƣċƣĲШƖĲċũŔǍǍċƣĲШċũƣƖĲШŰƨŸƻĲШƚƣƖċĬĲШШĲШƚŸŰŸШƣƨƣƣĲШċƚŉċũƣċƣĲб 
ƚŸŰŸШƚƣċƣĲШĦŸƚƣƖƨŔƣŔШċũƣƖŔШŰƨŸƻŔШƓċũċǍǍŔбШ 
ŊũŔШƨũŔƻĲƣŔШƚŸŰŸШƕƨċƚŔШƚƓċƖŔƣŔбШ 
ŔШĦċůƓŔШƚƓŸƖƣŔƻŔШĬĲũШ9ċŰŸƓŸũĲŰŸШƚŸŰŸШƚƣċƣŔШĦŸůƓũĲƣċƣŔб 
ƚŸŰŸШƚƣċƣĲШƖĲċũŔǍǍċƣĲШũĲШƓŔƚĦŔŰĲШĬŔШxƨШ[ċŰŊċǍǍƨб 
ŔШƕƨċƖƣŔĲƖŔШĬŔШxƨŰċШĲШÉŸũĲШĲШ~ŸŰƣĲШÅŸƚĲũũŸШƚŸŰŸШƚƣċƣŔШĦŸũũĲŊċƣŔШĦŸŰШƨŰШƻŔċĬŸƣƣŸЮ 

    мм 



                                

?§Â§ШΞΞШ   fЯШ ExШΞΜΞΜ 

fŰШƕƨĲƚƣŔШƨũƣŔůŔШċŰŰŔШŔũШƕƨċƖƣŔĲƖĲШxƨŰċШĲШÉŸũĲШĿШĦċůĤŔċƣŸШƓŸĦőŔƚƚŔůŸа 

ĤĤŔċůŸШƚĦŸƓĲƖƣŸШĦőĲШũċШŰŸƚƣƖċШŔƓŸƣĲƚŔШĲƖċШĦŸƖƖĲƣƣċЮ 

 

fũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШĦċůĤŔċ 

 

9ŸŰШŔũШƓċƚƚċƖĲШĬĲũШƣĲůƓŸШŔũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШĬĲũШƕƨċƖƣŔĲƖĲШШШxƨŰċШĲШÉŸũĲШĿШĦċůĤŔċƣŸЮ 

ÂƖŔůċШĦѣĲƖċŰŸШƨũŔƻĲƣŔЯШĦĲƚƓƨŊũŔШĲШƓƖċƣŔаШƣƨƣƣŔШĲũĲůĲŰƣŔШŰċƣƨƖċũŔЮШ 

?ŸƓŸШƻĲĬŔċůŸШůŸũƣŔШĲũĲůĲŰƣŔШċŰƣƖŸƓŔĦŔШыĦŔŸĿШĦŸƚƣƖƨŔƣŔШĬċũũѣƨŸůŸьаШĦċƚĲШĲШƓċũċǍǍŔЯШƚƣƖċр
ĬĲЯШƚĦƨŸũĲЯШƚƣƖƨƣƣƨƖĲШƚƓŸƖƣŔƻĲЯШƚƣƨĬŔШůĲĬŔĦŔЮШ]ũŔШĲũĲůĲŰƣŔШŰċƣƨƖċũŔЯШƚŸƓƖċƣƣƨƣƣŸШШШŊũŔШШШƨũŔр
ƻĲƣŔЯШƚŸŰŸШĬŔůŔŰƨŔƣŔЮ 

 

ÄƨĲƚƣŸШĦċůĤŔċůĲŰƣŸШĿШŸƓĲƖċШĬĲũũѣƨŸůŸЯШĦőĲШőċШůŸĬŔǯĦċƣŸШũѣċůĤŔĲŰƣĲШƓĲƖШċĬċƣр
ƣċƖũŸШċŔШƚƨŸŔШĤŔƚŸŊŰŔШыƖŔƓċƖċƖƚŔЯШƚƓŸƚƣċƖƚŔЯШĦƨƖċƖƚŔЯШƚƣƨĬŔċƖĲЯШŉċƖĲШƚƓŸƖƣШĲШċũƣƖŔьЮ 

 

[ŸƣŸШƖĲƓĲƖŔƣĲШĬċũШƚŔƣŸШ őƣƣƓƚаооƽƽƽЮƚċƖĬĲŊŰċŊĲŸƓŸƖƣċũĲЮŔƣоƽĲĤŊŔƚΞо
ƚċƖĬĲŊŰċŉŸƣŸċĲƖĲĲо 

мн 
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    мо 

x ШÉÑ§Åf 
¢ǳǧƻ Ƙŀ ƻǊƛƎƛƴŜ ƴŜƭ ммомΣ ǉǳŀƴŘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ƴŜƭ /ƻƴŘŀƎƘŜ Řƛ {ŀƴ tƛŜǘǊƻ ƛƴ {ƛƭƪƛ ƛƭ ƴƻƳŜ Řƛ WƻǊŘƛ ŘŜ {ŀǎǎŀǊƻΦ 5ƛǾŜƴǘŀ [ƛōŜǊƻ /ƻπ
ƳǳƴŜ ƴŜƭ мносΣ ǇǊƻƳǳƭƎŀƴŘƻ ǎƻǧƻ ƭŀ ŘƻƳƛƴŀȊƛƻƴŜ Ǉƛǎŀƴŀ Ǝƭƛ {ǘŀǘǳǝ {ŀǎǎŀǊŜǎƛΣ ǳƴ ŎƻŘƛŎŜ ŎƘŜ ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘŀǾŀ ƭŀ Ǿƛǘŀ ŎƛǾƛƭŜΣ ƎƛǳǊƛπ
ŘƛŎŀ ŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀΣ ǎŎǊƛǧƻ ƛƴ ƭŀǝƴƻ Ŝ ǎŀǊŘƻ ƭƻƎǳŘƻǊŜǎŜΦ 
Cǳ ǳƴ ǇƛŎŎƻƭƻ ōƻǊƎƻ Ŏƻƴ ƛƭ ƴƻƳŜ Řƛ ¢ŀǘƘŀǊƛΦ [ΩƻŘƛŜǊƴƻ ǘƻǇƻƴƛƳƻ ǊƛŎƻǊǊŜ Řŀƭƭŀ ƳŜǘŁ ŘŜƭ ·LL ǎŜŎƻƭƻ ƛƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ŦƻǊƳŜ ŜŘ ŝ ǘǊŀŘǳŎƛōƛπ
ƭŜ ŎƻƳŜ ΨŎƛƻǧƻƭƛ Řƛ ŬǳƳŜΩ όǎŜŎƻƴŘƻ ƭƻ ǎǘǳŘƛƻǎƻ aŀǎǎƛƳƻ tƛǧŀǳύ Ǿƛǎǝ Ǝƭƛ ƛƴǎŜŘƛŀƳŜƴǝΣ ƛƴ ŜǇƻŎŀ ƴǳǊŀƎƛŎŀ Ŝ ǇǊŜƴǳǊŀƎƛŎŀΣ ƴŜƭƭŜ 
Ǿŀƭƭƛ ǎŀǎǎŀǊŜǎƛ ǊƛŎŎƘŜ Řƛ ǎƻǊƎŜƴǝ Ŝ ŎƻǊǎƛ ŘΩŀŎǉǳŀΦ [ŀ ΨǾƛƭƭŀΩ Ŧǳ ŦƻǊƳŀǘŀ Řŀƭƭŀ ŦǳƎŀ ŘŜƭƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎƛǧŁ Řƛ ¢ǳǊǊƛǎ [ƛōƛǎƻƴƛǎ 
ŎƘŜ ǎƛ ǊƛŦǳƎƛƼ ǾŜǊǎƻ ƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ƴŜƭ ·LL ǎŜŎΦ ǇŜǊ ŦǳƎƎƛǊŜ ŀƭƭŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ƛƴŎǳǊǎƛƻƴƛ ŘŜƛ ǇƛǊŀǝ ǎŀǊŀŎŜƴƛΦ 
/ǊŜōōŜ ŎƻǎƜ Ŭƴƻ ŀ ŘƛǾŜƴǘŀǊŜ ƭŀ ŎƛǧŁ ǇƛǴ ǇƻǇƻƭƻǎŀ Ŝ ƭŀ ŎŀǇƛǘŀƭŜ ŘŜƭ ƎƛǳŘƛŎŀǘƻ Řƛ ¢ƻǊǊŜǎΦ 
 
L /!b59[L9wL 
bŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭŀ ǎǳŀ ƭǳƴƎŀ ǎǘƻǊƛŀΣ ƭŀ 5ƛǎŎŜǎŀ ŘŜƛ /ŀƴŘŜƭƛŜǊƛ Řƛ {ŀǎǎŀǊƛ Ƙŀ ŀǎǎǳƴǘƻ ŦƻǊƳŜ ōŜƴ ǇǊŜŎƛǎŜΦ 
¢ǳǧƻ ƛƴƛȊƛŀ ǉǳŀƴŘƻ ƛƭ ōŀƴŘƛǘƻǊŜ ŀƴƴǳƴŎƛŀ ƭŀ 5ƛǎŎŜǎŀ Ŝ ƛƭ ƎǊŜƳƛƻ ŘŜƛ aŀǎǎŀƛ ƛƴŎƻƴǘǊŀ ƛƭ ǎƛƴŘŀŎƻ ŀ tŀƭŀȊȊƻ 5ǳŎŀƭŜΦ 
LƴǎƛŜƳŜ ǎƛ ŘƛǊƛƎƻƴƻ ŀ tŀƭŀȊȊƻ Řƛ /ƛǧŁ ŘƻǾŜ ǎŀǊŁ ŜǎǇƻǎǘŀ ƭŀ ōŀƴŘƛŜǊŀ ŘŜƭ ƎǊŜƳƛƻΦ [ŀ ŎƛǧŀŘƛƴŀƴȊŀ ŝ ŎƻƛƴǾƻƭǘŀ Ŭƴ Řŀƭ Ƴŀǩƴƻ Ŏƻƴ ƛƭ 
Ǌƛǘƻ ŘŜƭƭŀ ±ŜǎǝȊƛƻƴŜΣ Ŝ Ǉƻƛ Ǿƛŀ Ǿƛŀ ƴŜƭƭŜ ǾŀǊƛŜ Ŧŀǎƛ ƛƴ Ŏǳƛ ŝ ŀǊǝŎƻƭŀǘŀ ƭŀ ŦŜǎǘŀΦ [ŀ CŀǊŀŘŘŀΣ ƻǾǾŜǊƻ ƭŀ ŘƛǎŎŜǎŀ ŘŜƛ ŎŀƴŘŜƭƛŜǊƛ ǇƻǊǘŀǝ ŀ 
ǎǇŀƭƭŀ Řŀƛ ǇƻǊǘŀǘƻǊƛ ŘŜƛ ǾŀǊƛ ƎǊŜƳƛ ƛƴ ŘŀƴȊŜ ǊƛǘƳŀǘŜ Řŀƭ ǎǳƻƴƻ Řƛ ǘŀƳōǳǊƛ Ŝ ǇƛũŜǊƛΣ ǎƛ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ŀ ƴƻǧŜ ƛƴƻƭǘǊŀǘŀΣ ǉǳŀƴŘƻ ƛ ŎŀƴŘŜπ
ƭƛŜǊƛΣ ŘƻǇƻ ǳƴŀ ŘŀƴȊŀ ƛƴ ƻƴƻǊŜ ŘŜƭƭŀ aŀŘƻƴƴŀΣ ŜƴǘǊŀƴƻ ƴŜƭƭŀ ŎƘƛŜǎŀ Řƛ {ŀƴǘŀ aŀǊƛŀ Řƛ .ŜǘƭŜƳ Ŝ ǎŎƛƻƭƎƻƴƻ ƛƭ ǾƻǘƻΦ 
 
twh±9w.L 
{ŀǎǎŀǊŜǎƛ ƛƳǇƛŎŎŀōŀōōǳ - Lƭ ǘŜǊƳƛƴŜ άƛƳǇƛŎŎŀōŀōōǳϦ Ŏƛ ŝ ǎǘŀǘƻ ŀǧǊƛōǳƛǘƻ ƴŜƭ aŜŘƛƻ 9ǾƻΣ ŀƛ ǘŜƳǇƛ ŘŜƭƭϥLƴǉǳƛǎƛȊƛƻƴŜΣ ƛƭ Ŏǳƛ ǘǊƛōǳƴŀπ
ƭŜ ǘǊƻǾƼ ǎŜŘŜ ƴŜƭ мрсп ŀƭƭϥƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ /ŀǎǘŜƭƭƻ !ǊŀƎƻƴŜǎŜ ǇŜǊ ǾƻƭŜǊŜ ŘŜƭ ǊŜ Řƛ {ǇŀƎƴŀ CƛƭƛǇǇƻ LLΣ ǾŜƴǳǘŀ ƳŜƴƻ ƭŀ ŦǳƴȊƛƻƴŜ ƳƛƭƛǘŀǊŜ 
ŘŜƭƭŀ ŦƻǊǘŜȊȊŀ όǇƻƛ ŘŜƳƻƭƛǘƻ ǘǊŀ ƛƭ мутт Ŝ ƛƭ муул Ŝ Řƛ Ŏǳƛ ǇƻǎǎƛŀƳƻ ƻǎǎŜǊǾŀǊŜ ǇŀǊǝ ŘŜƭƭΩŀƴǝŎƻ Ŧƻǎǎŀǘƻ Ŝ ǳƴ .ŀǊōŀŎŀƴŜ ǊƛƴǾŜƴǳǝ ƛƴ 
ǳƴƻ ǎŎŀǾƻ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎƻ ƴŜƭƭΩŀǧǳŀƭŜ ǇƛŀȊȊŀ /ŀǎǘŜƭƭƻύ 
bŜƭ ŎŀǎǘŜƭƭƻ ƻǇŜǊŀǾŀ ǳƴ ōƻƛŀ Řƛ Ŏǳƛ ƴŜǎǎǳƴƻΣ ǇŜǊ ƳƻǝǾƛ Řƛ ƻǇǇƻǊǘǳƴŀ ǊƛƎƻǊƻǎƛǘŁΣ ŎƻƴƻǎŎŜǾŀ ƛƭ ƴƻƳŜ ƴŞ ƭΩŀǎǇŜǧƻΣ ƴŜŀƴŎƘŜ Ǝƭƛ 
ǎǘŜǎǎƛ ƎƛǳŘƛŎƛ ŎƘŜ ŜƳŜǧŜǾŀƴƻ ƭŜ ǎŜƴǘŜƴȊŜ ŘŜƭƭŜ ŎƻƴŘŀƴƴŜ ŀ ƳƻǊǘŜΦ vǳŜǎǘƻ ōƻƛŀ ŀōƛǘŀǾŀ ƛƴ ǳƴŀ ǇƛŀȊȊǳƻƭŀ ŘŜƭ ŎŜƴǘǊƻ ǎǘƻǊƛŎƻΣ [ŀǊπ
Ǝƻ vǳŀŘǊŀǘƻ CǊŀǎǎƻΣ ŎƘŜ Ǉƻƛ ǇǊŜǎŜ ƛƭ ƴƻƳŜ Řƛ άtŀǝǳ Řƛ ƭǳ ŘƛŀǳǊǳϦΦ ¦ǎŎƛǾŀ ŀƭ Ƴŀǩƴƻ ǇǊŜǎǘƻ ǇŜǊ ǇǊŜƴŘŜǊŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ Ŝ ǊƛŜƴǘǊŀǾŀ ƭŀ 
ƴƻǧŜ ǘŀǊŘŀΣ Ŏƻƴ ǳƴ ƳŀƴǘŜƭƭƻ ŎƘŜ ƭƻ ŀǾǾƻƭƎŜǾŀ ƛƴǘŜǊŀƳŜƴǘŜ ǇŜǊ ƴƻƴ ŦŀǊǎƛ ǊƛŎƻƴƻǎŎŜǊŜ Řŀ ƴŜǎǎǳƴƻΦ vǳŜǎǘƻΣ ǇƻǎǎƛŀƳƻ ŎƘƛŀƳŀǊƭƻΣ 
ŘƛƭƛƎŜƴǘŜ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊŜΣ ŜǎŜǊŎƛǘŀǾŀ ƛƭ ǎǳƻ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ƳŜǎǝŜǊŜΣ Ŏƻƴ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ Ŝ ǊƛƎƻǊƻǎƛǘŁΣ ŎƻƳŜ ŘϥŀƭǘǊƻƴŘŜ ǇǊŜǾŜŘŜǾŀƴƻ ƭŜ ŘǳǊŜ 
ǎŜƴǘŜƴȊŜΦ 
¦ƴ ƎƛƻǊƴƻ Ǝƭƛ ŎƻƴǎŜƎƴŀǊƻƴƻ ǳƴ ŎƻƴŘŀƴƴŀǘƻ ŀ ƳƻǊǘŜΣ ƭŜƎŀǘƻ Ŝ ƛƳōŀǾŀƎƭƛŀǘƻΣ ǇŜǊ ƭϥŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜΣ ŎƘŜ ŀǾǾŜƴƛǾŀ ƛƴ ǉǳŜǎǝ ǘŜǊƳƛƴƛΥ ƛƭ 
ōƻƛŀ ǇǊƻǾǾŜŘŜǾŀ ŀ ƛƴŎŀǇǇǳŎŎƛŀǊŜ ƛƭ ŎƻƴŘŀƴƴŀǘƻΣ ƳŜǧŜƴŘƻƭƻ ǎǳ ǳƴ ŎŀǊǊŜǧƻ Ŝ ǘǊŀǎǇƻǊǘŀƴŘƻƭƻ ƴŜƭƭŀ tƛŀȊȊŀ ŘŜƭ 5ǳƻƳƻ ŘƻǾŜ ŀǾǾŜπ
ƴƛǾŀƴƻ ƭŜ ŜǎŜŎǳȊƛƻƴƛΣ ŘƻǇƻ ǊŜŎǳǇŜǊŀǾŀ ƛƭ ŎŀŘŀǾŜǊŜ Ŝ Ŏƻƴ ƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ŎŀǊǊŜǧƻ ƭƻ ǘǊŀǎǇƻǊǘŀǾŀ ǇŜǊ ŜǎǎŜǊŜ ǎŜǇǇŜƭƭƛǘƻΣ ƻ ƭƻ ŎƻƴǎŜƎƴŀǾŀ 
ŀƭƭŀ /ƻƴŦǊŀǘŜǊƴƛǘŀ Řƛ hǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ aƻǊǘŜ ǎŜ ƛƭ ŎƻƴŘŀƴƴŀǘƻ ƴƻƴ ŀǾŜǾŀ ǇŀǊŜƴǝ ŎƘŜ ǇƻǘŜǎǎŜǊƻ ƻŎŎǳǇŀǊǎƛ ŘŜƭƭŀ ǎŜǇƻƭǘǳǊŀΦ 
Lƴ ǉǳŜƭƭϥƻŎŎŀǎƛƻƴŜΣ ƛƭ ōƻƛŀ ǎƛ ŀŎŎƻǊǎŜ ŎƘŜ ƛƭ ŎƻƴŘŀƴƴŀǘƻ ŀ ƳƻǊǘŜ ŜǊŀ ƛƭ ǎǳƻ ŬƎƭƛƻ ǳƴƛŎƻΣ ŎƘŜ Řŀ ǉǳŀƭŎƘŜ ǘŜƳǇƻ ŜǊŀ ǎŎƻƳǇŀǊǎƻ Řŀ 
Ŏŀǎŀ ŜΣ ƳŜƴǘǊŜ ƭƻ ŎƻƴŘǳŎŜǾŀ ŀƭ ǇŀǝōƻƭƻΣ ǇŀǊƭƼ Ŏƻƴ ƭǳƛ ŘƛŎŜƴŘƻƎƭƛΥ ζaŀ Ŏƻǎŀ Ƙŀƛ ŎƻƳōƛƴŀǘƻΚ Lƻ ǎƻƴƻ ǘǳƻ ǇŀŘǊŜΣ ǇƻǘǊŜƛ ǎŀƭǾŀǊǝ ǎŜ 
Ƴƛ ǇǊƻƳŜǩ Řƛ ǊƛƎŀǊ ŘǊƛǧƻ ǇŜǊ ƛƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜƛ ǘǳƻƛ ƎƛƻǊƴƛΣ ƛƻ ƻǊƳŀƛ ǎƻƴƻ ǾŜŎŎƘƛƻ Ŝ Ǉƻǎǎƻ ǎŀŎǊƛŬŎŀǊƳƛ ǇŜǊ ǘŜΤ ǇǊƻǎŜƎǳƛǊŀƛ ƭŀ Ƴƛŀ ŀǩǾƛπ
ǘŁΣ ƛƴǘŀƴǘƻ ƴŜǎǎǳƴƻ ǎŀ ŎƘƛ ǎƻƴƻ ƛƻΦ Lƭ ŬƎƭƛƻ ǇƛŀƴƎŜƴǘŜ Ŝ ǇŜƴǝǘƻ ŀōōǊŀŎŎƛƼ ƛƭ ǇŀŘǊŜΣ ǎƛ ǎŎŀƳōƛŀǊƻƴƻ ƭŜ ǾŜǎǝ Ŝ ƛƭ ŎŀǇǇǳŎŎƛƻ Ŝ ǉǳƛƴŘƛ 
ƭϥŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇŀŘǊŜ Ŧǳ ŎƻƳǇƛǳǘŀ Řŀƭ ŬƎƭƛƻ ǎŜƴȊŀ ŎƘŜ ƴŜǎǎǳƴƻ ǎŜ ƴŜ ŀŎŎƻǊƎŜǎǎŜΦ tƻƛ ƛƭ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ ǇŜǊ ƭŀ ǎŜǇƻƭǘǳǊŀ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŀ 
/ƻƴŦǊŀǘŜǊƴƛǘŀ Ŝ ŬƴŜ Řƛ ǳƴŀ ǎǘƻǊƛŀΣ ŎƘŜ ŘƻǇƻ ǘŀƴǝ ŀƴƴƛΣ ƛƭ ŬƎƭƛƻ ǊŜǎŜ ǇǳōōƭƛŎŀ ǇǊƛƳŀ Řƛ ƳƻǊƛǊŜ Řƛ ǾŜŎŎƘƛŀƛŀΦ 



ШШШШШШ~7fE ÑEШ ]ŔŸƖŰċƣċШĬĲũШ~ċƖĲ              ŀ ŎǳǊŀ ŘŜƭƭΩ9ŘǳŎŀǘǊƛŎŜ Dƛǳǎȅ aŀǎŀƭŀ                       

ÖŰќċƻƻĲŰƣƨƖċШƣƖċШŸŰĬĲШĲШĦƖĲċƣƨƖĲШůċƖŔŰĲ 
9ŔċŸШċШƣƨƣƣŔгШ§ŊŊŔШƓċƖũŔċůŸШĬŔШƨŰċШŊŔŸƖŰċƣċШůŸũƣŸШƚƓĲĦŔċũĲаШũċШ]ŔŸƖŰċƣċШĬĲũШ~ċƖĲгШxċШ]ŔŸƖŰċƣċШ ċǍŔŸр
ŰċũĲШĬĲũШ~ċƖĲШĲШĬĲũũċШ9ƨũƣƨƖċШ~ċƖŔŰċƖċШĿШƨŰċШŉĲƚƣċШĦőĲШƚŔШĦĲũĲĤƖċШũѣΝΝШċƓƖŔũĲШĬŔШŸŊŰŔШċŰŰŸЯШĿШƚƣċƖċШŔƚƣŔр
ƣƨŔƣċШŰĲũШΞΜΝΤШƓĲƖШƖŔĦŸƖĬċƖĦŔШƕƨċŰƣŸШƚŔċШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШŔũШůċƖĲЮШ 

ÄƨĲƚƣċШŉĲƚƣċШƚŔШĦĲũĲĤƖċШŔŰШƣƨƣƣŸШŔũШůŸŰĬŸШƓĲƖШƖŔĦŸƖĬċƖĲШũќŔůůĲŰƚŸШƻċũŸƖĲШĬĲũШŰŸƚƣƖŸШůċƖĲШĲШƣƨƣƣĲШũĲШ
ůĲƖċƻŔŊũŔĲШĦőĲШĦŸŰƣŔĲŰĲЮ 

ÂĲƖĦőĳШċĤĤŔċůŸШĤŔƚŸŊŰŸШĬŔШĦĲũĲĤƖċƖĲШŔũШůċƖĲе 

ÂĲƖĦőĳШƚƓĲƚƚŸШĦŔШĬŔůĲŰƣŔĦőŔċůŸШĦőĲШŔũШůċƖĲШĿШƨŰШŊƖċŰĬĲШċůŔĦŸШĬĲũũċШÑĲƖƖċЮШ9ŔШƖĲŊċũċШũќċĦƕƨċШĦőĲШ
ĤĲƻŔċůŸЯШŔũШĦŔĤŸШĦőĲШůċŰŊŔċůŸШĲШĦŔШƓĲƖůĲƣƣĲШĬŔШĬŔƻĲƖƣŔƖĦŔШĦŸŰШƣċŰƣĲШċƣƣŔƻŔƣěШĦŸůĲШŰƨŸƣċƖĲЯШŉċƖĲШƚƨƖŉШŸШ
ĦŸƚƣƖƨŔƖĲШĦċƚƣĲũũŔШĬŔШƚċĤĤŔċгШ~ċШƚŸƓƖċƣƣƨƣƣŸЯШŔũШůċƖĲШĿШĦċƚċШƓĲƖШƣċŰƣŔƚƚŔůĲШĦƖĲċƣƨƖĲаШƓĲƚĦŔШĦŸũŸƖċƣŔЯШ
ĬĲũǯŰŔШŊŔŸĦőĲƖĲũũŸŰŔЯШƣċƖƣċƖƨŊőĲШĲШƓĲƖƚŔŰŸШĤċũĲŰĲШŊŔŊċŰƣŔг 

fůůċŊŔŰċƣĲШĬŔШŔůůĲƖŊĲƖƻŔШƚŸƣƣќċĦƕƨċШĲШƚĦŸƓƖŔƖĲШƨŰШůŸŰĬŸШƚƣƖċŸƖĬŔŰċƖŔŸг 

xċШŰŸƚƣƖċШċƨũċШůċŊŰċШƓĲƖШƨŰШŊŔŸƖŰŸШƚŔШĿШƣƖċƚŉŸƖůċƣċШŔŰШƨŰШŊƖċŰĬĲШŸĦĲċŰŸаШƓĲƚĦŔШĬŔШƣƨƣƣŔШŔШĦŸũŸƖŔШ
ĬĲũũќċƖĦŸĤċũĲŰŸЯШĦŸƖċũũŔШĦőĲШĤƖŔũũċŰŸЯШƨŰċШĤċũĲŰċШĲШċŰĦőĲШƨŰċШƚƣĲũũċШůċƖŔŰċШĦőĲШƚŔШċƖƖċůƓŔĦċШƚƨШƨŰċШ
ƖŸĦĦŔċЮ 

ĤĤŔċůŸШĦĲũĲĤƖċƣŸШƕƨĲƚƣċШ]ŔŸƖŰċƣċШċũũċШƓƖĲƚĲŰǍċШĬŔШŰƨůĲƖŸƚŔШŸƚƓŔƣŔШĲĬШĲƚƓĲƖƣŔШĲШŔũШŰŸƚƣƖŸШÅĲƣƣŸƖĲЯШ
ÂƖŸŉЮШÉƣĲŉċŰŸШ~ċŰĦċЯШőċШƚƓŔĲŊċƣŸШũќŔůƓŸƖƣċŰǍċШĬĲũũċШƚĲŰƚŔĤŔũŔǍǍċǍŔŸŰĲШĬĲũũĲШŰƨŸƻĲШŊĲŰĲƖċǍŔŸŰŔШŔŰШ
ƕƨċŰƣŸШШШƚċƖċŰŰŸШŔШĦƨƚƣŸĬŔШĬĲũШŉƨƣƨƖŸЮШ 

?ƨƖċŰƣĲШũќĲƻĲŰƣŸЯШƚŸŰŸШƚƣċƣŔШƓƖĲůŔċƣŔШŔШůŔŊũŔŸƖŔШĲũċĤŸƖċƣŔШũĲƣƣĲƖċƖŔШĲШŊƖċǯĦŔЯШĬĲŔШĤċůĤŔŰŔШĬĲũũċШƓƖŔůċƖŔċШ
ĲШĬĲŔШШƖċŊċǍǍŔШĬĲũũċШƚĲĦŸŰĬċƖŔċШĬŔШƓƖŔůŸШŊƖċĬŸЯШĦőĲШőċŰŰŸШƓċƖũċƣŸШĬŔШĦŸƚċШƚŔŊŰŔǯĦőŔШĲƚƚĲƖĲШљ9ŔƣƣċĬŔŰŔШ
ĬĲũШůċƖĲњЮШ 

xċШ]ŔŸƖŰċƣċШĬĲũШ~ċƖĲШĿШШƚƣċƣċШƓĲƖШũċШŰŸƚƣƖċШfƚƣŔƣƨǍŔŸŰĲШċŰĦőĲШƨŰШůŸůĲŰƣŸШƓĲƖШƖŔǰĲƣƣĲƖĲШƚƨШĦŸůĲШƓŸƚр
ƚŔċůŸШƓƖŸƣĲŊŊĲƖũŸЮШEĦĦŸШċũĦƨŰĲШŔĬĲĲа 

ΝЮШ ŸŰШĤƨƣƣċƖĲШƖŔǯƨƣŔШŔŰШƚƓŔċŊŊŔċаШƓŸƖƣċƣĲШƚĲůƓƖĲШċШĦċƚċШŔШƻŸƚƣƖŔШƖŔǯƨƣŔШĲШƨƚċƣĲШŔШĦĲƚƣŔŰŔг 

ΞЮШ ŸŰШĬŔƚƣƨƖĤċƖĲШŊũŔШċŰŔůċũŔШůċƖŔŰŔаШƚĲШċŰĬċƣĲШŔŰШƚƓŔċŊŊŔċШŸШŔŰШĤċƖĦċЯШƖŔƚƓĲƣƣċƣĲШŊũŔШċŰŔůċũŔШĲШŰŸŰШċƻƻŔр
ĦŔŰċƣĲƻŔШƣƖŸƓƓŸЮ 

ΟЮШÖƚċƖĲШƓƖŸĬŸƣƣŔШĲĦŸũŸŊŔĦŔаШƚĦĲŊũŔĲƣĲШĦƖĲůĲШƚŸũċƖŔШĲШƓƖŸĬŸƣƣŔШĦőĲШŰŸŰШĬċŰŰĲŊŊŔċŰŸШŔũШůċƖĲЮ 

]ƖċǍŔĲШċШƣƨƣƣŔЯШĲШƖŔĦŸƖĬċƣĲШĬŔШƓƖŸƣĲŊŊĲƖĲШƚĲůƓƖĲШŔũШůċƖĲШĲШŔШƚƨŸŔШċĤŔƣċŰƣŔЮШ9ŔШƻĲĬŔċůŸШŔũШƓƖŸƚр
ƚŔůŸШċŰŰŸг мп 



                                

    мр 



ШШШШШШ~7fE ÑE éŔċŊŊŔŸШŰĲũШƣĲůƓŸ   ŀ ŎǳǊŀ Řƛ !ƴǘƻƴƛƻ CǊŜǎƛ Ŝ aŀǩŀ aŀǊǊŀǎ ŘŜƭƭŀ нϣ ƳŜŘƛŀ ά!έ                       

ÖŰШĦċƻĲƖŰŔĦŸũŸШŰĲũũċШÉċƖĬĲŊŰċШĬŔШŸŊŊŔ 

мс 



                                                                                                               

    мт 



                                      

му 



                                     

    мф 


